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1.1. Inleiding: het jaar 2622

Morgen kan eerlijker
Morgen kan groener
Morgen kan liever
Maak morgen mee
KRO-NCRV.

Met deze merkcampagne deelden wijin 2022 onze
aangescherpte profilering “Samen maken we de wereld
van morgen” met onze kijkers en luisteraars. KRO-
NCRYV positioneert zich hierbij nog meer als een maat-
schappelijke mediaorganisatie. We maken programma’s
en content over de uitdagingen van deze tijd, die een
ander inzicht geven op de wereld om ons heen en die
laten zien hoe iedereen kan bijdragen aan de wereld
van morgen. Het katholieke en protestants-christelijke
gedachtegoed en de waarden geloof, hoop en liefde
zijn hierbij belangrijke inspiratiebronnen.

Profilering en omvorming naar een
maatschappelijke mediaorganisatie

In 2022 lag voor KRO-NCRYV de focus voor een be-
langrijk deel op de ontwikkeling van bovengenoemde
merkcampagne, het investeren in programmering
passend bij de voor de positionering relevante maat-
schappelijke thema'’s eerlijker, groener en liever, en
de lancering van een nieuwe visuele huisstijl, inclusief
soundlogo. Dit met als doel dat KRO-NCRV door het
publiek gezien en herkend wordt als een relevante en
onderscheidende organisatie binnen het omroepbe-
stel. Dat duidelijk wordt dat KRO-NCRYV vanuit (col-
lectieve) zingeving werkt aan een meer verbonden
en duurzame samenleving. Hiermee zijn in 2022 weer
verdere stappen gezet in de omvorming naar een
maatschappelijke mediaorganisatie, zoals dit ook is
vastgelegd in het door de Ledenraad vastgestelde
Meerjarenbeleidsplan 2022-2026.

KRO-NCRYV vindt het, zoals ook vastligt in de sta-
tuten, “belangrijk om verbindende krachten in de
samenleving te versterken en oog te hebben voor
levensbeschouwelijke vraagstukken.” Dit doen we
met expliciete levensbeschouwelijke programma’s
zoals de (wekelijks) terugkerende programma’s Het
geloofsgesprek, De verwondering (inclusief podcast),
Petrus in het land en Kruispunt. Maar ook in bredere
zin zoals Nederland geeft thuis waarin de onge-
kende gastvrijheid van Nederlanders voor mensen
zonder thuis wordt getoond, Carnavalshart waarin

we samen met de regionale omroepen L1 en Omroep
Brabant hartverwarmende verhalen tonen rondom
dit volksfeest en Voor wie steek jij een kaarsje op?
waarin we in de week van Allerzielen dierbaren over-
ledenen hebben herdacht en waar ter nagedachtenis
online bijna 27.000 kaarsjes zijn aangestoken. Het
afgelopen jaar zijn gedurende de week van Allerzie-
len bovendien, in samenwerking met zes regionale
omroepen, afleveringen vanuit de provincie uitgezon-
den waarin gesprekken met nabestaanden over hun
verlies te zien waren.

Ook in Zin in morgen en Zin in zondag, twee nieuwe
programma’s op radio en televisie boordevol inspira-
tie, beleving en levenslust, delen bezielende mensen
hun levens- en zingevingsvisie. Vele van deze meer
levensbeschouwelijke programma’s zijn tot stand
gekomen in samenwerking met (christelijke) maat-
schappelijke organisaties, waaronder de Protestant-
se Kerk in Nederland, Kansfonds, Kerk in Actie, het
Nederlands-Vlaams Bijbelgenootschap en de Lande-
lijke Instelling Rooms-Katholieke Mediapastoraat. Ook
zijn er eigen verenigingsmiddelen in deze programme-
ring geinvesteerd, want veel van deze titels worden
niet bekostigd vanuit OCW-gelden. In 2022 zijn er
ruim 30 (brede) levensbeschouwelijke titels gepro-
grammeerd die levensbeschouwelijke vraagstukken
(indirect) adresseren. Samen met de Boeddhistische
Unie hebben we daarnaast ruim 15 titels gebracht,
waaronder Boeddha in de polder, waarin bekende
Nederlanders laten zien hoe ze dankzij de Oosterse
wijsheden een crisis hebben overwonnen en waarin
gesprekken worden gevoerd met bijzondere mensen
die door zingeving en spiritualiteit een moeilijke perio-
de zijn doorgekomen.

KRO-NCRV heeft daarnaast als statutaire missie om te
voorzien in de in de samenleving levende maatschap-
pelijke, culturele of geestelijke dan wel godsdienstige
behoeften. Wij zien dat steeds meer mensen zoeken-
de zijn naar individuele en collectieve zingeving. In de
publicatie Buiten kerk en moskee van het Sociaal en
Cultureel Planbureau (24 maart 2022) is dit aangeduid
als een verschuiving van meaning of life naar meaning
in life. Het gaat hierbij om wezenlijke vragen, zoals:
Wie ben ik en wat voor leven wil ik leiden? Hoe wil ik
omgaan met anderen? Hoe moet de wereld van mor-
gen er uit zien en hoe kan ik hieraan bijdragen? Wat
zijn de gevolgen op ons leven van veranderingen op
veel gebieden? Kortom: in wat voor wereld willen we
leven en wat kan ik daar zelf aan bijdragen?

Wij willen Nederland met ons media-aanbod inspi-
reren om, samen met KRO-NCRYV, de samenleving
eerlijker, groener en liever te maken.

Morgen kan eerlijker

Om het begrip eerlijker concreet te maken hebben we
in 2022 gekozen om ons te richten op het voedsel-
systeem. Een eerlijker voedselsysteem begint al op
het bord. Daarom willen wij onze kijkers inspireren

om anders te eten en te drinken. We bieden makke-
lijke én smakelijke alternatieven. En we helpen met
programma’s als Pointer, Keuringsdienst van waarde
en BinnensteBuiten de consument kritisch te zijn op
wat men koopt, eet of drinkt. Zodat we op die ma-
nier eerlijker ons voedsel kunnen produceren en met
elkaar zorgen voor meer biodiversiteit. Want morgen
kan eerlijker.

In Onze boerderij: en nu zelf heeft Yvon Jaspers in
het klein ervaren hoe het is om boer te zijn, hoe de
voedselproductie werkt en is zij met andere (biolo-
gische) boeren in gesprek gegaan over het runnen
van een agrarisch bedrijf in deze turbulente tijd. In
Keuringsdienst van waarde wordt ook inzicht gegeven
in de productie van voedsel en andere consumenten-
producten en proberen de verslaggevers (vermeende)
misstanden te achterhalen. Naar aanleiding van de
uitzending over de kweekgarnaal in oktober 2022
stelde Partij voor de Dieren-kamerlid Wassenberg
Kamervragen aan de minister van Landbouw, Natuur
en Voedselkwaliteit. Ook online is Keuringsdienst van
waarde actief om het publiek te informeren over een
eerlijker voedselsysteem. In de week van 18 tot en
met 24 april 2022 hadden we het recordaantal van
142.000 unieke bezoekers en ook op de andere social
media-kanalen is het bereik in 2022 flink gegroeid. Zo
inspireert KRO-NCRV op meerdere platforms.

BinnensteBuiten is het dagelijkse lifestyle programma
van KRO-NCRV met veel aandacht voor duurzaam-
heid. In 2022 hebben we 8 minuten meer zendtijd
gekregen en konden we het succesvolle programma
uitbreiden met nieuwe items en experts. Daarnaast wil
BinnensteBuiten ook online, via het BinnensteBuiten-
festival en via de nieuwsbrief tips en inspiratie geven.
In 2022 zijn er ook mooie nieuwe initiatieven ontstaan
die bekostigd zijn uit eigen middelen. Zo lanceerde
Gijs Staverman in zijn radioprogramma Gijs 2.4, samen
met Ramon Brugman, chef-kok in BinnensteBuiten, de
muzikale kookserie Lekkere track waar een passend
gerecht bij een muzieknummer wordt gemaakt. Deze
video's worden via de website en social mediakanalen
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verspreid. En al deze inspiratie om mensen kritisch te
laten kijken naar wat ze eten en drinken, is gebundeld
in de nieuwsbrief Eerlijker eten waar van alles te lezen
is over de herkomst van eten, duurzame tips worden
gegeven en verrassende recepten te vinden zijn.

Morgen kan groener

Een morgen met meer planten, bloemen, bomen en le-
ven om ons heen. Een wereld die we met vol vertrou-
wen en trots doorgeven aan de volgende generaties.
Goed rentmeesterschap is voor KRO-NCRYV belangrijk.
Daarom laten we zien hoe bijzonder de natuur om ons
heen is en inspireren we kinderen en hun ouders met
programma’s als Waku Waku, BinnensteBuiten en het
kleuterprogramma Beestenbrigade om de natuur te
ontdekken, tegels te wippen of plastic te rapen.
Radiomaker Stefan Stasse van het programma De
staat van Stasse en BinnensteBuiten-chef-kok én
hobbyimker Ramon Brugman zijn in 2022 in gesprek
gegaan met de Tweede Kamercommissie Landbouw,
Natuur en Voedselkwaliteit over de bescherming van
de wilde bij. Aanleiding was de actie Bee Friendly van
KRO-NCRV om de wilde bij een beschermde status te
geven. Hiervoor werden 63.216 handtekeningen op-
gehaald. En ook in andere radioprogramma’s besteden
we aandacht aan de natuur en hoe mooi de wereld
om ons heen is. Zo is er in Spraakmakers aandacht
besteed aan hoe de natuur ingezet wordt als ggz-
cliénten moeten wachten op psychische hulp, een
initiatief van Het Groene Perspectief (een samen-
werking tussen IVN Natuureducatie en verschillen-

de ggz-organisaties). In de wekelijkse succesvolle
rubriek De Menselijke Maat van het radioprogramma
De ochtend van 4 worden bijzondere maatschappelij-
ke projecten in de schijnwerper gezet waarbij mensen
kleine en duurzame oplossingen zoeken voor de grote
problemen van onze tijd. En in het nieuwe programma
Space challenge - Expeditie Mars nemen astronaut
André Kuipers en presentator Klaas van Kruistum
kinderen mee op een bijzondere interactieve ontdek-
kingstocht door de ruimte om te laten zien hoe mooi
de aarde is en hoe goed we voor onze planeet moeten
zorgen.

Morgen kan liever

KRO-NCRYV staat voor een samenleving waarin de
liefde voor jezelf en voor elkaar centraal staat.

Om dat te bereiken moeten we ons wel meer verdie-
pen in elkaar en opkomen voor mensen die het nodig
hebben. Zo maken we een toekomst waarin iedereen
zich verbonden en thuis voelt. Waarin de liefde cen-
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traal staat, op alle momenten in het leven. Deze missie
vullen we in met programma’s zoals Hij, zij, hen, Een
huis vol, de documentaire Eindeloos gepest (met on-
line aftertalk), De roze supporters, Boer zoekt vrouw,
de online serie Spot On waar veel eigen middelen in
geinvesteerd wordt en The Passion met dit jaar ook
een doorvertaling naar The Passion Hemelvaart.

In De roze supporters, dat dit jaar genomineerd was
voor de Televizier Ster Impact, brachten we een vier-
delige documentaireserie over regenboogvoetbal-
supportersverenigingen. Aanhakend bij dit program-
ma brachten we de online campagne #Spreekjeuit
om aandacht te vragen voor en op te roepen tot de
acceptatie van LHBTIQ+ voetbalfans en het stoppen
van kwetsende spreekkoren in het stadion. Afgelo-
pen oktober noemden ministers Dijkgraaf (OCW) en
Helder (Langdurige Zorg en Sport) onze campagne
als een effectief voorbeeld voor het bestrijden van
homo-haat in de stadions. Dit in antwoord op Kamer-
vragen van CDA-Kamerleden Werner en Van Dijk over
dit onderwerp.

Met The Passion en The Passion Hemelvaart willen
we, samen met de Protestantse Kerk in Nederland en
Kansfonds en aan de hand van bekende popsongs,
het actuele paasverhaal vertellen over het lijden,
sterven en de opstanding van Jezus voor een groot
publiek. Met 2,9 miljoen kijkers voor The Passion en
1,5 miljoen voor The Passion Hemelvaart weten we
onze traditionele christelijke achterban en andere
(ook nieuwe) groepen in de samenleving te verbinden.
Ook Een huis vol, een programma waarin een aantal
grote Nederlandse gezinnen worden gevolgd, spreekt
mensen aan: halverwege het winterseizoen waren er
bijna 1,3 miljoen kijkers. En met De slimste mens (ruim
twee miljoen kijkers), De rijdende rechter (ruim één
miljoen mensen die per aflevering kijken) en Spoor-
loos (ook ruim een miljoen kijkers) maken we zeer
goed bekeken programma’s.

Met de documentaire Eindeloos gepest vertelden we
het verhaal van de veertienjarige Maryana die zich-
zelf, na jarenlang gepest te zijn van het leven beroof-
de. De documentaire maakte veel reacties los, kijkers
leefden intens mee. Zo tweette onderwijsminister
Wiersma: “Docu geeft me een knoop in de maag.
Vreselijk wat Maryana heeft meegemaakt en dat ze
geen uitweg zag. Pesten is onacceptabel...” Juist door
deze verhalen willen wij jongeren aanzetten om na te
denken over hun (eigen) wereld. Samen met Young
Impact hebben we in 2022 onder andere vijf school
take-overs opgezet waar KRO-NCRV-presentator
Klaas van Kruistum als gespreksleider gesprekken
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morgen kan o

Bij KRO-NCRV geloven we dat we samen de wereld

van morgen maken. Daarom maken we programma's
zoals Boer zoekt vrouw, Keuringsdienst van waarde en
BinnensteBuiten. Programma's over de uitdagingen van
deze tijd. Die jou anders laten kijken. En ook meteen een
handje helpen om anders te doen.

maak morgen mee
kro@ncry

faciliteert over maatschappelijke thema’s die vaak
veel (persoonlijke) impact hebben. Fragmenten uit
programma’s van KRO-NCRV worden vertoond tijdens
maatschappelijke lessen en interactieve workshops
over maatschappelijke thema’s als diversiteit, duur-
zaamheid en mentale gezondheid.

Morgen kan rechtvaardiger

Met onze journalistieke programma’s laten we zien
waar het mis gaat en de burger in de knel komt. We
laten zien hoe het beter kan. Want morgen kan recht-
vaardiger. Daaraan kunnen wij bijdragen met gedegen
onderzoek en betrouwbare informatie. Als we begrij-
pen waar het mis gaat, dan zien we ook beter waar de
oplossingen zijn. En zien we ook veel meer wat ons
bindt, in plaats van wat ons juist uit elkaar drijft.

Met programma’s als Spraakmakers en een documen-
taire als De blauwe familie duiken we in bekende en
onbekende dossiers waarin burgers zijn vastgelopen in

Campagne augustus 2022

het systeem en maken we onze wereld rechtvaardiger.
Zo heeft Nienke Meijer, de Minister van Oplossingen
vanuit het radioprogramma Spraakmakers, afspraken
gemaakt met de vertegenwoordigers van 104 basis-
scholen zodat 23.000 leerlingen vaker in beweging
zullen komen op school. En de documentaire De blau-
we familie laat uitsluiting, racisme en andere vormen
van discriminatie zien binnen de Nederlandse politie
en die in de media, bij de politiek en bij de politie veel
stof deed opwaaien. Hierna is een Gezamenlijk Meld-
punt Discriminatie opgezet door de politiebonden. Ook
besloot de landelijke korpsleiding racisme en discrimi-
natie strenger aan te pakken: agenten die zich hieraan
schuldig maken, worden vaker bestraft en zo nodig
ontslagen. Door te laten zien wat er misgaat, kunnen
we samen oplossingen bedenken.

In het nieuwe initiatief Pointer Pop-ups gaan we direct
naar de burger toe, doordat we een maand lang in een

jaarverslag 2622
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ANKIE, de olympische weduwe

winkelstraat in een regiostad zitten om de verhalen van
de bewoners te horen, zoals dit jaar in AImelo en Heer-
len. En met de nieuwe YouTube-serie Pointer checkt
wordt mis- en desinformatie getoond binnen internet
en de media. Beide nieuwe, succesvolle journalistieke
initiatieven zijn in 2022 vanuit de eigen verenigings-
middelen van KRO-NCRYV bekostigd. In 2022 zijn er
naar aanleiding van onze journalistieke onderzoeken in
totaal 224 Kamervragen gesteld. Het gaat om twin-

tig verschillende onderzoeken, waarvan 16 keer naar
aanleiding van een uitzending van ons journalistieke
onderzoeksprogramma Pointer. Naast Kamervragen
zet dit programma ook aan tot actie: de Stichting Ver-
antwoorde Alcoholconsumptie (STIVA) neemt juridi-
sche stappen tegen TikTok-account SterkiInDeKeuken:
onderzoeksjournalisten van Pointer kropen in de huid
van een 13-jarige op TikTok en kwamen in één op de
vijf filmpjes drank tegen, wat opmerkelijk is, omdat

kro@ncrv

alcoholreclame op televisie overdag bij wet verboden is
om kinderen te beschermen.

Impact op internationale schaal was er dit jaar naar
aanleiding van de documentaire ANKIE, de olympische
weduwe die in premiére ging in het Olympisch Stadion
Amsterdam in aanwezigheid van Ankie Spitzer zelf en
haar dochter Anouk, maar ook minister van Sport Helder,
een delegatie van NOC*NSF, Thomas Bach (president
IOC) en Yael Arad (president NOC Israel) waren aanwe-

zig.

Met dergelijke aandacht voor in de samenleving levende
vragen en behoeften, verschuift KRO-NCRV meer en
meer naar een maatschappelijke media-organisatie die,
vanuit haar religieuze en christelijk-sociale wortels,
structureel impact heeft op de samenleving met program-
ma’s, content en activiteiten. Een vertaling van de woor-
den geloof, hoop en liefde naar de samenleving van nu.

Context

Met de uitwerking van media-aanbod langs de lijnen
van onze missie zijn in 2022 belangrijke stappen
gezet. Deze stappen waren mede noodzakelijk in de
context van de kritische feedback die KRO-NCRV
heeft gekregen vanuit de Raad voor Cultuur op de
erkenningsverlening. Zij vond dat het in het verleden
niet altijd lukte om het media-aanbod aan te laten
sluiten bij de nieuwe profilering. Ondanks alle po-
sitieve ontwikkelingen blijft het niet altijd makkelijk
om onze identiteit expliciet uit te dragen. Zo worden
soms programma'’s die in 2022 zijn ontwikkeld en zeer
goed passen bij de nieuwe positionering van KRO-
NCRYV, toch niet door de NPO geplaatst, zelfs niet als
er eigen middelen op worden ingezet. Dit overkwam
een nieuwe titel waar Anna Gimbreére een reis door
het Alpengebied maakt en hier met eigen ogen ziet
wat de grote gevolgen zijn van klimaatverandering.
Ook het programmavoorstel waarin we met mensen
terugkijken op hun niet-fatale suicide poging en een
formatvoorstel waarin broers en zussen die door hun
verschillende levensstijl uit elkaar zijn gegroeid, 48
uur in elkaars leven duiken om te kijken of ze elkaar
beter kunnen leren begrijpen, werden niet geplaatst.
Met de NPO zijn, in diverse gremia, verschillende
gesprekken gevoerd over het inzetten van eigen
middelen voor de ontwikkeling van nieuwe program-
mering om in staat te zijn tot het uitdragen van onze
identiteit en onze maatschappelijke waarde.

In 2022 is door de vereniging KRO-NCRV uit eigen
middelen met name geinvesteerd in profielverster-
kend media-aanbod, onze protestants-christelijke
programmering en journalistieke initiatieven. Mede
hierdoor sluiten we het boekjaar 2022 af met een
negatief financieel resultaat.

Ghislaine Plag

Frits Spits
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‘Prachtige en indrukuvekkende
uitzending. Ben absoluut niet gelo-
Vig, maar er zijn zoveel herkende
- items die nu zeer zeker actueel
_~—= Zijn.Latenwij hier een lering uit-

- trekken en vooral onze medemens
respecteren. Vooral lief zin voor ,
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Sylvia Gruijters, op 14 april 2022
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‘Ongeloofiijke mooi, deze keer
kwam het echt binnen, Noorje

voor mijj de heste Maria, alles ~
kiopte, ook de veroordeling van x
Jezus in de media, mooie link naar

deze tijd. Prachtig prachtig, Dank
voor tleze mooie vertolking.

Claudia van de Haterd, op H 14 april 2022
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Sosha Duysker

1.2 Ontuvikkelingen

In deze paragraaf wordt nader ingegaan op de
belangrijkste ontwikkelingen 2022 die van invioed
waren op deze jaarrekening.

Oorlog in Oekraine en andere crises

In februari 2022 brak in het oosten van Europa een
oorlog uit nadat Rusland haar buurland Oekraine
binnenviel. De dramatische omstandigheden waar de
burgers van Oekraine sedertdien onder gebukt gaan
en de grote stroom van viuchtelingen die op zoek
gaan naar een veilige plaats, zijn van een omvang die
we in Europa lang niet gekend hebben. En helaas, met
inmiddels tienduizenden slachtoffers, is het einde van
de oorlog nog niet in zicht, maar verharden de ver-
houdingen tussen de strijdende partijen zich.

De schaarste die door het conflict is ontstaan leidt

tot grote prijsstijgingen. Deze inflatie wordt voor de
totstandkoming van ons media-aanbod in toenemen-
de mate door onze leveranciers doorberekend. Vanuit
OCW is een aanvulling op het accrés gekomen, waar-
door NPO per programma een hogere vergoeding kon
toekennen. KRO-NCRYV is blij met de verkregen extra
middelen, maar helaas zijn deze onvoldoende om de
kosten van inflatie en cao-stijgingen te dekken.
Onderdeel van de inflatie zijn ook de gestegen ener-
giekosten. Deze leiden voor de bedrijfshuisvesting
van het M Gebouw en de locatiekosten tot hogere
lasten. Ook hebben zij door de stijgende papier- en
drukkosten invioed op de resultaten van de uitgeverij
Bindinc.

De algehele onzekerheid in 2022 die is ontstaan door
de oorlog, de energiecrisis, de instabiele politieke
situatie in Groot-Brittannié, de gespannen situatie
rond Taiwan en de ontwikkeling van de rente hebben
helaas ook grote invioed gehad op de financiéle beur-
zen. De combinatie van dalende koersen van zowel
aandelenkoersen als van vastrentende waarden leiden
tot grote verliezen op beleggingen en dat geldt zeker
ook voor de portefeuille van KRO-NCRV. Waar we in
de afgelopen jaren een stevige reserve koersverschil-
len beleggingen van € 8,6 miljoen hadden opgebouwd
is deze in dit boekjaar volledig verdampt. Maar voor-
alsnog zien we geen aanleidig om het Treasurystatuut
te wijzigen.

Wijzigingen NPO
In 2022 heeft binnen de NPO-organisatie de overgang
plaatsgevonden van zendercodrdinatoren naar genre-

managers, waarbij een programmeertafel uiteindelijk
besluit wanneer en via welk kanaal een programma
wordt geplaatst. De wijzigingen zullen omroepbreed
nog geévalueerd worden. KRO-NCRYV is in zijn alge-
meenheid niet ontevreden over het functioneren van
het systeem van genremanagement.

Het omvormen naar integraal programmeren heeft

er binnen KRO-NCRV ook aan bijgedragen dat er
integrale projecten tot stand zijn gekomen zoals
Rampvlucht. Naast de dramaserie, werden er ook een
documentaire, een podcast en een digitale recon-
structie geproduceerd. Dit leverde nieuwe inzichten
over de Bijimervliegramp op. Verder zijn er bestaande
titels doorontwikkeld voor NPO Start, zoals De slimste
mens All Stars.

Dramaseries en documentaires ontvangen veelal een
bijdrage in de kosten vanuit het NPO-fonds, die het

De slimste mens

programma toetsen op publieke waarde. Dit NPO-
fonds was een zelfstandige entiteit, maar is eind

2022 onderdeel geworden van de NPO. Aanvragen,
toekenningen en verantwoordingen zullen voortaan
gelijktijdig lopen met de reguliere aanvragen voor NPO
gelden. De uitbetaling van de bijdragen NPO-fonds
zal hierdoor voortaan niet meer deels vooraf gebeu-
ren, maar pas in het jaar van uitzending plaats vinden.
Hierdoor stijgen de kosten van voorfinanciering

voor de omroepen. Sinds 1 januari 2022 wordt al het
media-aanbod betaald in maandelijks gelijkblijvende
delen voor zover de toekenningen door de Raad van
Bestuur zijn bekrachtigd in een plaatsingsbesluit.
Voor dramaseries heeft de NPO in 2022 een voor-
schot verstrekt op de OCW-bijdragen zodat de kosten
van voorfinanciering voor KRO-NCRV terug werden
gebracht.

jaarverslag 2022
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Inzet van eigen middelen

Binnen de Mediawet heeft NPO een sturende en codr-
dinerende functie ten aanzien van de programmering
op alle zenders, netten en overige distributiekanalen.
Door bezuinigingen, programmatische keuzes om
media-aanbod te vernieuwen en door toegenomen
concurrentie binnen het bestel ontstaat druk op de
bekostiging van onze programma’s. De komende
jaren zal, zeker met de extra spelers in het bestel, het
aandeel in de bekostiging voor KRO-NCRV-program-
ma’s verder dalen. Dit vergroot de druk op de omzet
en de inzet van eigen middelen op profilerende en/
of identiteitsgebonden programma'’s. Door inflatie
van de productiekosten en stijgende personele lasten
ontstaat verdere druk op de programmabudgetten.

Ook in 2022 heeft KRO-NCRYV eigen middelen in-
gezet op programmering en projecten die bijdragen
aan haar missie en identiteit. De nadruk lag hierbij op
protestants-christelijke programmering, profiel-
versterkende programmering en journalistieke titels.
Het succes van Pointer heeft zich in 2022 verder uit-
gebreid en geldt voor onderzoeksjournalistiek als een
benchmark binnen de publieke omroep.

De onderwerpen worden met door data gedreven
onderzoeksjournalistiek succesvol op de maatschap-
pelijke agenda geplaatst. Op de nieuw ontwikkelde
specials, de pop-up stores in het land en Pointer
checkt, zijn het afgelopen jaar eigen middelen inge-
zet. In 2023 worden beide voortgezet met OCW-
gelden, net als de filmische vorm van journalistiek.
De spraakmakende docuserie De villamoord heeft in
2022 een vervolg gekregen met De pompmoord en in
2023 volgt de productie van De zaak-Rombley. Bin-
nen de journalistieke programmering wordt nadrukke-
lijk de koppeling met KRO-NCRYV en haar maatschap-
pelijke doelstellingen gezocht en wordt aandacht
besteed aan burgers die op welke wijze ook in de knel
zijn geraakt. Hierbij vinden we het belangrijk om een
hoge mate van betrouwbaarheid en kwaliteit na te
streven.

Naast de inzet van eigen middelen op profilerende
en/of identiteitsgebonden programma’s is er in 2022
ingezet op de ontwikkeling van nieuwe formats,
digitale concepten en de doorontwikkeling van be-
staande programmering. Bovendien hebben de Raad
van Toezicht en de Ledenraad voor de periode 2022
t/m 2024 ingestemd met een meerjarenbudget ten
laste van de algemene reserve ter versterking van de
identiteit van KRO-NCRV. Het eerste jaar 2022 stond

kro@ncrv

in het teken van de herpositionering bestaande uit een
nieuwe merkcampagne en een geheel nieuwe visuele
identiteit inclusief nieuw (sound)logo voor KRO-NCRV
en daaraan gekoppelde nieuwe programmavorm-
geving. Eind augustus 2022 gingen beiden live. De
corporate campagne werd ook gesteund door kleinere
campagnes rondom programmering. De totale beste-
ding in 2022 voor identiteitsversterkende maatregelen
is € 1,6 miljoen en wordt ten laste van de algemene
reserve gebracht, zodat hiervoor geen gelden worden
aangewend bedoeld voor de productie van regulier
media-aanbod. In de begroting voor 2023 is een
budget vanuit de algemene reserve begroot van

€ 4 miljoen. De focus zal in 2023 meer komen te liggen
op het creéren van nieuw media-aanbod dat past bij
de thema’s eerlijker, groener en liever, de journalistieke
ambities en de levensbeschouwelijke programmering.

Geoormerkte middelen voor programmering
levensbeschouwelijke stromingen

KRO-NCRYV verzorgt het media-aanbod voor de ka-
tholieke stroming en voor de boeddhistische stroming.
Deze worden gefinancierd uit de omroep breed ge-
oormerkte middelen voor levensbeschouwing. KRO-
NCRV heeft conform voorgaande jaren daarnaast ook
in 2022 uit eigen middelen geinvesteerd in de protes-
tants-christelijke programmering, waarin mede onze
missie en identiteit is geworteld.

In het licht van de opmerkingen van de Raad voor
Cultuur is met NPO overleg gevoerd over het belang
voor KRO-NCRYV van onze levensbeschouwelijke
programmering en de noodzakelijke ontwikkeling en
innovatie daarvan, zodat deze ook in de toekomst ge-
plaatst zullen worden. Daarbij is essentieel dat, ook de
NPO de waarde van deze programmering ziet en hier
OCW-gelden op wil inzetten. De protestants-christelij-
ke achterban van KRO-NCRYV is dermate groot dat ons
aandeel in deze gelden veel groter zou moeten zijn
dan nu het geval is.

Overgedragen Reserve Media-aanbod

De in het boekjaar 2021 niet volledig uitgegeven
beschikbare programmamiddelen zijn eind 2021 voor
een bedrag van € 2,8 miljoen toegevoegd aan de
Overgedragen Reserve voor Media-aanbod (ORMA).
Deze zijn alsnog volledig in 2022 ingezet voor media-
aanbod. In het boekjaar 2022 is geen sprake van niet
uitgegeven programmamiddelen zodat geen nieuwe
ORMA is ontstaan.

Directie en Raad van Toezicht KRO-NCRV

De Statutaire Directie van KRO-NCRV bestaat uit twee
leden, directievoorzitter Peter Kuipers en media-
directeur Sandra Hilster. Het jaar 2022 is het eerste
jaar dat de Raad van Toezicht uit de huidige vijf leden
bestaat. Het afgelopen jaar zijn Paul Ripp als voorzit-
ter en Madelon Olsthoorn als lid door de Ledenraad
herbenoemd voor een tweede en laatste zittings-
termijn. Voor een beschrijving van de werkzaamheden
van de Raad van Toezicht wordt verwezen naar het
verslag Raad van Toezicht op pagina 61.

REALE

Zin in morgen
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Maatschappelijke samenwerking: Young Impact

g

'In de mediia hoor* je veel over viuchtelingen, zeker

nu door e oorlog in Oekraine. Maar de informatie

is altijd zo algemeen. Ik wist niet in hoeveel angst

ze echt leven, dlat ze worden uitgebuit en zelfs ge-
marteld. De scéne waarbhij ze over een hek proberen
te komen terwijl er steeds meer patrouillewagens
voorhijrijden, leek wel uit een actiefilm, alleen was
het echt... lk had daardoor echt het idee dat ik het
voor hen deed... Het was Koud en de speciale waai-
ers Wwaarmee de nevel van het gras werd geblazen,
stonden de hele nacht aan, dus het tochtte ook flink.
Maar tegelijkerijd wist ik: morgen lig ik weer lekker
in mijn warme hed en kan ik doen wat ik wil, en die
viuchteling niet."

Deelnemer Supun in Vertel magazine over de actie #Bedvoorbed i.s.m. Young
Impact en over de KRO-NCRV documentaire Shadow Game, april 2022

——
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Yvon Jaspers

Tim Hogenbosch
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1.3 HR-heleid

Medewerkers

Eind 2022 waren er in totaal 466 medewerkers in
dienst bij het omroepbedrijf KRO-NCRV (totaal fte
420,8), waarvan 303 vrouwen en 163 mannen. Daar-
mee neemt de personeelsomvang ten opzichte van
eind 2021 toe met 41 medewerkers en 33,8 fte. In
onderstaande tabel is te zien hoe de afgelopen 5 jaar
de verdeling man-vrouw in aantallen is geweest.

Jaar Man Vrouw
2018 167 282
2019 168 258
2020 166 283
2021 154 271
2022 163 303

Gemiddelde leeftijd

De gemiddelde leeftijd lag op 41,8 jaar, iets lager dan
in 2021 (42,5). De gemiddelde leeftijd van zowel vrou-
wen als mannen is iets afgenomen.

Contractvorm
2022 2021
vrouw man totaal fte % vrouw man totaal fte %
Bepaalde tijd 125 51 176 153,9 36% 102 48 150 134,8 35%
Onbepaalde tijd 178 112 290 266,9 64% 169 106 275 252,2 65%
Totaal 303 163 466 420,8 271 154 425 387,0

Het aandeel fte’s met een contract voor bepaalde tijd is licht gestegen naar 36%. In de cao 2022-2023 is afge-
sproken dat de omroepen binnen twee jaar komen tot een maximum van 30% aan contracten voor bepaalde tijd.

Dit is ook de doelstelling voor het boekjaar 2023.

2022 2021
Gemiddelde leeftijd 41,8 42,5
Gemiddelde leeftijd mannen 43,6 43,7
Gemiddelde leeftijd vrouwen 40,9 41,8

Leeftijdsopbouw
2022 2021
vrouw man totaal vrouw man totaal

leeftijd fte aantal fte aantal % fte aantal fte aantal %
t/m 25 21,6 25 9,4 10 7 20,4 23 8,6 9 8
26t/m35 889 98 411 45 31 76,2 80 38,7 43 29
36t/m45 536 61 32,0 35 21 49,2 54 28,9 31 20
46 t/m 55 68.1 73 34,0 38 24 62,9 70 32,5 37 25
56+ 39,8 46 32,3 35 17 38,5 44 311 34 18

Ziekteverzuim

Ons verzuimpercentage exclusief zwangerschap van
2022 lag op 4,1% (2021: 5,3%). Omdat omwille van
privacy geen reden van verzuim mag worden ge-
vraagd, kan niet met 100% zekerheid worden gezegd,
waar de daling in verzuim aan ligt. Het lijkt wel aanne-
melijk dat er minder coronazieken waren dan in 2021.
Overigens hebben wel meer medewerkers zich ziek
gemeld dan in 2021 en is de meldingsfrequentie bijna
verdubbeld (van 0,63 naar 1,19). Dat laatste houdt in
dat medewerkers zich vaker ziek melden.

Cao 2022-2023

Zoals in de cao 2022-2023 is opgenomen, is er een
structurele loonsverhoging van 3% doorgevoerd per
1januari 2022 en een eenmalige uitkering van 1%

van het salaris van juli 2022. Per 1 januari 2023 zal
dit structureel met nog eens 2% worden verhoogd.
Deze verhogingen zijn verwerkt ten laste van het
exploitatieresultaat in 2022. Ook is met de vakbonden
afgesproken dat werkgevers met ingang van 1 januari
2022 de UWV-uitkering van medewerkers die aan-
vullend geboorteverlof opnemen aanvullen tot 100%
van het salaris. In november 2022 is in overleg met
de vakbonden ook nog een eenmalige uitkering van

€ 750 bruto (bij fulltime dienstverband) afgesproken
i.v.m. de hoge energiekosten en inflatie.

Daarnaast is al in 2021 uitvoering gegeven in de be-
drijfsvoering van KRO-NCRYV aan het bindende kader
vanuit de Fair Practice Code goed opdrachtgever-
schap, vastgesteld voor omroepen, met daarin aan
zzp'ers aan te bieden minimumtarieven.

Corona en thuiswerken

Corona heeft in 2022 minder invioed op de samenle-
ving gehad dan de twee jaren hiervoor. In de be-
drijfsvoering van KRO-NCRV is het echter nog steeds
een factor die meespeelt, doordat er in de contrac-
ten risico’s afgedekt moeten worden, medewerkers
(tijdelijk) uitvallen en er een balans gevonden moet
worden in het thuiswerken versus op kantoor werken.
In 2022 is een experiment gestart met thuiswerken
waarbij medewerkers met een contract van drie da-
gen of meer structureel maximaal één dag in de week
thuis konden werken, of incidenteel als het werk zich
hiervoor leende. Dit heeft ook consequenties gehad
voor de reiskosten- en thuiswerkvoorziening, waarbij
op dagen dat er structureel thuisgewerkt wordt een
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Boer zoekt vrouw

thuiswerkvergoeding wordt uitgekeerd waarbij het
NIBUD-advies is gevolgd. Voor woon-werkverkeer
is de vergoeding in 2022 conform de fiscale normen
betaald. Het experiment rondom thuiswerken zal
begin 2023 worden geévalueerd.

Medewerkersonderzoek

In november 2022 heeft onderzoeksbureau Ipsos, net
als in 2020, voor KRO-NCRV een medewerkersonder-
zoek uitgevoerd. Deze is afgesloten met een respons
van 70% zodat sprake is van een representatieve
afspiegeling van de organisatie. Het onderzoek ging
over verschillende thema’s die betrekking hebben op
loyaliteit, bevlogenheid en vertrouwen. Hierbij is extra
aandacht geweest voor een veilige werkomgeving en
voor het onderwerp thuiswerken. Begin 2023 worden
de resultaten geanalyseerd en op afdelingsniveau met
de medewerkers gedeeld.

kro@ncrv

Begeleiding medewerkers

In 2022 is extra aandacht besteed aan de onboarding
van nieuwe medewerkers, onder meer door introductie-
bijeenkomsten. Door corona konden deze bijeenkom-
sten voor nieuwe medewerkers lange tijd niet plaats-
vinden. Tijdens deze bijeenkomsten ontvangen nieuwe
medewerkers informatie over KRO-NCRYV, zodat zij de
weg binnen de organisatie snel leren kennen. Ook
worden de vertrouwenspersonen voorgesteld en
uitgelegd wat zij doen ter bevordering van een veilige
werkomgeving.

Eindredacteuren volgden collectief een trainingstraject
op maat gericht op leidinggeven en het versterken

van onderlinge verbinding. Het traject wordt in 2023
vervolgd met intervisie en thematische bijeenkomsten
georganiseerd door de afdeling HR.

Diversiteit & inclusie

KRO-NCRV hecht waarde aan een inclusieve en diver-
se samenleving. Wij zetten Nederlanders ertoe aan
om een ieder een plaats in de samenleving te gunnen
en bevorderen dit ook in ons eigen personeelsbestand
en in ons media-aanbod. In 2022 hebben wij hierin
verdere stappen gezet. Via de Mediapool, gefinan-
cierd vanuit eigen middelen, zijn vijf jonge talenten
met een diverse achtergrond aangenomen om op
diverse redacties binnen ons bedrijf werkzaam te zijn.
Ook zijn freelancers met veelal een biculturele ach-
tergrond verbonden aan KRO-NCRYV die voor verschil-
lende programma'’s artikelen schrijven en video-items
maken.

Vanuit medewerkers is intern een initiatief gestart, de
Taskforce Inclusie, die het onderwerp inclusie binnen
KRO-NCRV nadrukkelijker op de kaart zet. Zo is, in het
kader van Diversity Day, een lunchsessie georgani-
seerd voor medewerkers met de Onbeperkte Denkers
die medewerkers op een luchtige manier meenamen
in de wereld van vooroordelen, die we nu eenmaal
allemaal hebben ten opzichte van elkaar.

Om diversiteit en inclusie te verankeren in ons mede-
werkersbestand zijn er wijzigingen doorgevoerd in
onze recruitmentstrategie. In 2022 is 14% van onze
vacatures daardoor ingevuld met kandidaten met

een diverse achtergrond. In april is er een Meet &
Greet georganiseerd tussen werkzoekenden met een
beperking en werkgevers uit de media en uit andere
sectoren. KRO-NCRV organiseerde dit samen met de
organisatie Onbeperkt aan de Slag. In oktober 2022
heeft de afdeling HR een aansprekende arbeidsmarkt-
campagne en een vernieuwd werken-bij-platform
ontwikkeld met specifiek aandacht voor kandidaten
met een diverse achtergrond.

Ook voor 2023 is een budget gereserveerd om initia-
tieven te ondersteunen die de zichtbare diversiteit

en inclusiviteit zowel intern als in ons media-aanbod
vergroten.

Vertrouwenspersonen

In 2022 is een extra interne vertrouwenspersoon aan-
gesteld met een biculturele achtergrond, zodat er een
divers team van vertrouwenspersonen bestaat waar
medewerkers terecht kunnen en die regulier onder-
ling overleg voeren. De vertrouwenspersonen hebben
meerdere gesprekken gevoerd met de directie en de
afdeling HR over het onderwerp ongewenst gedrag.
Ook is een gesprek geweest met een expert op dit
onderwerp. De publieke omroepen hebben daar-
naast in gezamenlijkheid de organisatie Mores in de

arm genomen. Mores is een onafhankelijk meldpunt
ongewenste omgangsvormen voor de Nederlandse
culturele en creatieve sector. Medewerkers van KRO-
NCRV hebben daardoor ook de mogelijkheid om naar
een onafhankelijke vertrouwenspersoon bij Mores te
gaan. Naast aanwezigheid op introductiebijeenkom-
sten is een postercampagne gestart en zijn er diverse
artikelen op intranet geplaatst om medewerkers actief
te wijzen op de vertrouwenspersonen en meldpunt
Mores.

De drie aangestelde vertrouwenspersonen hebben

in 2022 niet meer meldingen gehad dan in eerdere
jaren, maar KRO-NCRV heeft wel meer aandacht
gegeven aan het onderwerp ongewenst gedrag. In
2022 ontvingen zij vijf meldingen. Twee meldingen
vallen in de categorieén intimidatie en drie in de
categorie seksueel overschrijdend gedrag, waarvan
er twee in een heel ver verleden speelden. Met alle
melders is gesproken, en waar noodzakelijk zijn
meteen passende maatregelen getroffen.
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"Wat geniet ik elke dag van het programma
BinnensteBuiten. Natuur, cultuur, hijzondere am-
hachten, koken enz., elke dag Kijk ik er naar uit.
Een hoogstandje was de uitzending met de hos-
wachter in de Bieshosch. De zwarte populieren,
le kathedraal, e hever, en zijn heviogen verhaal
over de zeearend. Het enthousiasme spatte van
het scherm af. Als schoolmeester gaf ik vroe-
ger cijfers. Het programma krijgt van mij een
altijd een acht, maar deze keer een tien.

Reactie kijker (geanonimeerd) via mail, december 2022
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1.4 Overige onderwerpen

Nieuwe Wet- en regelgeving

Gewijzigde Mediawet 2008

In 2020 is de wijziging van de Mediawet aangenomen
waarbij is gekozen voor drie data van inwerkingtre-
ding. Dit zijn de volgende: per 1 januari 2021 is de
verlaging van de ledeneis in werking getreden. Ook
geldt vanaf dan de eis om als omroep in het beleids-
plan bij de erkenningsaanvraag de binding van de
samenleving met de missie en identiteit aan te geven.
Ook is de aanpassing van de budgetverhoudingen
doorgevoerd.

Per 1juli 2021 is de versterking en uitbreiding be-
paald van de adviesrechten van het College van
Omroepen, de rol van de Raad van Toezicht van NPO
en de verplichting voor omroepen om hun bestuur-
lijke organisatie sober, doelmatig en evenwichtig in te
richten.

Per 1 januari 2022 zijn alle tot dan toe uitgezonder-
de bepalingen in werking getreden. Het gaat daar-

bij onder meer om de verhoging van de minimum
contributie naar € 8,50, de verplichting van omroepen
om in hun bestuursverslag te rapporteren over de
mate waarin het media-aanbod de missie en identiteit
van de omroep weerspiegelt en de mogelijkheid om
regionaal media-aanbod beschikbaar te stellen voor
verspreiding op een landelijk aanbodkanaal en de
verruimde wettelijke omschrijving van verenigings-
activiteiten.

Erkenningscriteria

In zijn visiebrief van 14 juni 2019 heeft toenmalige
minister Slob aangekondigd de maatschappelijke
worteling van omroepverenigingen een steviger
basis te willen geven om daarmee de pluriformiteit
van het media-aanbod te behouden en te verster-
ken. Onderzoeksbureau AEF heeft in opdracht van
de minister in 2021 een onderzoek verricht naar
aanvullende legitimatie- en toetsingscriteria. Op het
onderzoeksrapport van AEF van 28 oktober 2021
hebben in 2022 achtereenvolgens de Raad voor
Cultuur en het Commissariaat voor de Media (CvdM)
gereageerd. In lijn met voornoemde visiebrief werden
in het coalitieakkoord van 15 december 2021 nieuwe
toelatings- en verantwoordingscriteria in het vooruit-
zicht gesteld, om “de maatschappelijke worteling en
de kwaliteit van de omroepen beter te borgen”.

kro@ncrv

Conform een aankondiging daarvan in de hoofdlijnen-
brief Media van staatssecretaris Uslu van OCW van 7
juni 2022, heeft de staatssecretaris op 9 september
2022 een onafhankelijk adviescollege ingesteld om
een goed onderbouwd voorstel te doen voor (1) nieu-
we criteria voor toelating en verantwoording, (2) een
nieuwe beoordelingssystematiek, (3) een beschrijving
van de taken en rollen van relevante partijen en (4)
een voorstel voor een systematiek voor periodieke
herijking van de toelatings- en verantwoordings-
criteria op basis van een integrale afweging, zodat de
beheersbaarheid van het bestel in de toekomst meer
dan nu kan worden bewaakt. Uiterlijk juli 2023 moet er
een definitief voorstel voor de nieuwe toelatings- en
verantwoordingscriteria liggen.

Op 15 december kwam het adviescollege-Van Geel
met een kadernotitie Vertrekpunten en verkenning
opdracht met hierin het kader voor het denk- en
werkproces van de commissie. Dat kader heeft twee
vertrekpunten: 1) de belangrijke rol die de publieke
omroep in de democratische rechtsstaat vervult

en de maatschappelijke mediaopdracht die daaruit
voortvloeit en 2) de waarde van ons unieke extern
pluriforme stelsel. Dat extern pluriforme stelsel wil de

commissie behouden, herijken en zo nodig versterken.

Vervolgens verkent de commissie in de notitie de
opdracht die de staatssecretaris haar gaf aan de hand
van de vier hierboven genoemde hoofdonderdelen.
De nieuwe criteria, en daarmee de gewijzigde rand-
voorwaarden, moeten bij de volgende erkennings-
periode, vanaf 1 januari 2027, in werking treden.

Beleidslijn publieke waarde (NPO 2022)

De Beleidslijn publieke waarde is aangepast aan de
tekst die hierover is opgenomen in het Concessie-
beleidsplan 2022-2026 (CBP). De belangrijkste aan-
passingen betreffen de verschillende publieke waar-
den en de omschrijving daarvan. Zo zijn de waarden
‘authentiek’ en ‘eigenzinnig’ vervallen in het nieuwe
CBP. De waarde ‘met impact’ is in het nieuwe CBP
onderverdeeld in ‘persoonlijke relevantie’ en ‘maat-
schappelijke relevantie’. Verder is aan de waarde ‘on-
afhankelijk’ ‘van partijpolitieke invioeden’ toegevoegd.

Diverse nieuwe en gewijzigde beleidsregels NPO in
verband met implementatie Integraal Programmeren
In 2021 is gestart met de omslag naar integraal pro-
grammeren, zijnde een codrdinatie- en programme-
ringsproces waarin, in plaats van de zenderprofielen,
de content en de behoefte van de kijker voorop staan.
De intekening verloopt inmiddels langs 10 genres

waarbij de NPO zich enerzijds richt op genres en
anderzijds op integrale programmering. De budgetten
liggen nu op de genres in plaats van op de kanalen.

In het kader van de implementatie van het integraal
programmeren zijn onder meer de volgende nieuwe

en aangepaste beleidsregels van de NPO vastgesteld:

¢ Codrdinatiereglement aanbodkanalen NPO herzien
in 2021. In december 2022 heeft een tweede her-
ziening plaatsgevonden omwille van het integreren
van het NPO-fonds binnen het reguliere inteken-
en plaatsingsproces;

¢ Beleidslijn Crossmediale Content Classificatie
herzien in juli 2022 met terugwerkende kracht tot 1
januari 2022;

* Herziening Beleidslijn Amusement herzien in juli
2022.

In de loop van 2022 heeft de NPO voor de meeste

genres het genrebeleid vastgesteld met afbakening,

ambities en criteria waaraan het aanbod dient te

voldoen.

Gedragscode Integriteit Publieke Omroep 2021
Krachtens de gewijzigde Mediawet 2008 is het toe-
zicht op de naleving van de Gedragscode per 1 juli
2021 overgeheveld van de Commissie Integriteit
Publieke Omroep (CIPO) naar het CvdM. In verband
hiermee heeft het CvdM in februari 2022 aangekon-
digd dat het een toetsingskader voor cultuur en ge-
drag gaat ontwikkelen waarbij het bevorderen en mo-
nitoren van een goede cultuur en bijpassend gedrag
centraal staat. In dat verband heeft het CvdM begin
2022 (de Raden van Toezicht van) de omroepen een
uitgebreide vragenlijst ter beantwoording voorgelegd
over integriteit (gedrag en cultuur), gevolgd door ge-
sprekken met de Raden van Toezicht en de Raad van
Bestuur van de NPO. Tevens organiseerde het CvdM
een sectorbreed seminar over integriteit, gesprekken
met de compliance officers van omroepen en NPO en
een gesprek met de NPO Ombudsman. Dit traject en
andere hieraan gerelateerde onderzoekstrajecten van
0.a. het CvdM worden nader toegelicht in paragraaf
1.6 over Compliance.

Bindende regeling vergoeding

organisatiekosten 2022

Op 7 december 2021 is de Bindende regeling ver-
goeding organisatiekosten 2022 vastgesteld door

de Raad van Bestuur van NPO. Door de gewijzigde
Mediawet 2008 is de verdeling van de garantiebud-
getten gewijzigd en daarmee de daaraan gekoppelde

Joris Linssen

Anna Gimbrere

jaarverslag 2022 27



28

vergoeding voor organisatiekosten. Ook de nieuwe
toetreders hebben recht op een dergelijke vergoe-
ding. Bij de aanpassing van de vergoeding wordt een
overgangstermijn gehanteerd. Voor KRO-NCRV wordt
de vergoeding voor organisatiekosten in stappen ver-
laagd tot aan de komende concessieperiode in 2027.
In 2022 naar 18,14%, in 2023 17,54% en in 2024 en
verder naar 16,14%, wat voor KRO-NCRYV een concrete
bezuiniging betekent van 2,7 miljoen euro in de perio-
de 2022 tot en met 2024.

Bindende regeling reserve media-aanbod 2022

Bij besluit van 20 december 2022 heeft NPO de Bin-
dende Regeling mediareserves gewijzigd en vast-
gesteld. Dit hangt samen met de nieuwe erkenningen
die per 1 januari 2022 zijn verleend en in verband
waarmee de garantiebudgetten op grond van de Me-
diawet zijn gewijzigd. Deze regeling is op 22 december
2022 in werking getreden en heeft betrekking op het
boekjaar 2022 en de daarop volgende jaren. Genoem-
de regeling heeft geen wijziging gebracht in het voor
KRO-NCRV geldende maximum reserve media-
aanbod (RMA) van € 5,5 miljoen.

Wijziging bekostigingssystematiek

In 2021 heeft NPO besloten de bekostigingssystema-
tiek te wijzigen. Voorheen werden de NPO-bijdragen
voor media-aanbod op lineaire tv kanalen en online
vergoed in de maand na uitzending van de betreffen-
de titel. Organisatiekosten werden in 12 maandelijkse
gelijkblijvende delen uitbetaald. Vanaf 1 januari 2022
wordt al het media-aanbod betaald in maandelijks
gelijkblijvende delen voor zover de toekenningen door
de Raad van Bestuur zijn bekrachtigd in een zoge-
naamd plaatsingsbesluit.

Percentage bestedingen onafhankelijke producties
Volgens de Mediawet moet de NPO een percentage
van het budget, dat de bewindspersoon van het mi-
nisterie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW)
jaarlijks beschikbaar stelt aan de landelijke publieke
mediadienst, besteden aan zogeheten onafhankelijke
producties. Dat percentage is per 1 juli 2022 verhoogd
van 16,5 procent naar 25 procent. Die verhoging heeft
aanleiding gegeven om de wijze waarop de NPO daar-
over jaarlijks verantwoording aflegt aan het Commis-
sariaat voor de Media te herzien. In de Beleidsbrief
onafhankelijk product van 1 september 2022 heeft

het Commissariaat opgenomen hoe de NPO dat moet
doen. De Beleidsbrief is tot stand gekomen in overleg
met OCW, de NPO en de Vereniging van Nederlandse
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Content Producenten. De in de Beleidsbrief opge-
nomen berekeningswijze geldt vanaf het boekjaar
2022. De bestedingen door KRO-NCRV worden nader
toegelicht op pagina 111.

Implementatiewetten richtlijn auteursrecht in de
digitale eengemaakte markt en richtlijn online om-
roepdiensten

Deze wetten zijn met ingang van 7 juni 2021 in
werking getreden en hebben geleid tot wijziging van
de Auteurswet, de Wet op de naburige rechten, de
Databankenwet en de Wet toezicht en geschillen-
beslechting collectieve beheersorganisaties auteurs-
en naburige rechten. Makers dragen hun rechten vaak
over of in licentie aan een omroep.

Artikel 25 ca Auteurswet (nieuw) bevat de verplichting
om de maker jaarlijks te informeren over de exploitatie,
zoals de vormen van exploitatie, de inkomsten (ook die
van sublicentienemers) en de te betalen vergoeding:
de zogenaamde transparantieverplichting. Dit artikel is
op 7 juni 2022 in werking getreden. In een gezamen-
lijke werkgroep van NPO en omroepen is een formulier
gemaakt voor makers dat door de NPO op haar cor-
porate websitepagina Informatieverzoek is geplaatst.
De omroepen, waaronder KRO-NCRV, hebben op hun
eigen website hier eveneens informatie over geplaatst
met een link naar het formulier op de NPO-website.

Nieuw Financieel Handboek

In april 2023 is het Handboek Financiéle Verantwoor-
ding Landelijke Publieke Media-instellingen en de NPO
2022 van het ministerie van OCW in de Staatscourant
gepubliceerd. Dit nieuwe Handboek is van toepassing
met ingang van het boekjaar 2022.

Belangrijkste wijziging is een gewijzigd model voor de
resultatenrekening waarbij het aantal verantwoordings-
posten is uitgebreid. De aanpassingen hebben geen
effect op het bedrijfsresultaat. De nieuwe indeling
wordt toegepast in de exploitatierekening en in de
modellen IV en VI van de bijlagen bij deze jaarrekening.
In bijlage IV is een uitsplitsing van het resultaat
media-aanbod in video, audio en media-aanbod niet
langer verplicht. Dit hangt samen met de toegenomen
crossmediale werkwijze waarbij uitsplitsing in toene-
mende mate arbitrair wordt. Ook worden in model IX
de kosten niet langer uitgesplitst over deze drie cate-
gorieén media-aanbod. Evenmin worden de kosten in
model X gesplitst in de kosten per domein, maar in de
kosten per genre. Dit hangt samen met de invoering
van het genremanagement bij NPO.

Programmabladen

De inkomsten uit programmabladen lopen jaarlijks
verder terug. De daling van de totale inkomsten is

in 2022, als gevolg van dalende abonnee-aantallen
en dalende advertentieopbrengsten, per saldo 5,1%
(2021: 4%). Tegenover de lagere inkomsten staan
vrijwel gelijkblijvende direct toerekenbare kosten,
alhoewel daarbinnen de papier- en drukkosten zijn
toegenomen. Ook de niet-bladgebonden kosten blij-
ven gelijk. Per saldo daalt daardoor het bedrijfsresul-
taat op programmabladen. Uit het resultaat wordt de
ontkoppeling van lidmaatschapsgelden overgeheveld
naar de Vereniging KRO-NCRV. Deze correctie stijgt
ondanks het lagere aantal lid-abonnees doordat de
wettelijke bijdrage per lid-abonnee is verhoogd van
€ 5,72 naar € 8,50. Per saldo daalt het nettoresultaat
in 2022 van € 4,6 miljoen naar € 3,2 miljoen.

BinnensteBuiten

Repartitie SVOD en Licenties SVOD

NPO Plus heeft de afgelopen jaren in vergelijk tot
lineaire kanalen een goed bereik opgebouwd in rela-
tief jongere doelgroepen. Ook onze programma’s en
dramaseries, zoals Rampvlucht, Een huis vol, Binnen-
steBuiten, 2Docs en de detectiveseries, worden goed
bekeken via dit kanaal. De omroepen ontvangen van
NPO een aandeel in de exploitatieresultaten van het
SVOD-kanaal NPO Plus. De hoogte van het aandeel
per omroep is afhankelijk van het kijktijdaandeel van
media-aanbod van de betreffende omroep in de tota-
le kijktijd via NPO Plus.

In 2022 gaat het om een bijdrage van € 1,4 miljoen
(2021 € 1,6 miljoen). De doorstorting van repartitie-
gelden aan rechthebbende producenten bedraagt

€ 475.000 (2021 € 474.000).

Met ingang van 2021 wordt ook de aankoop van licen-
ties voor uitzending via NPO Start van buitenlandse
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De Wild in de middag - kerstpakettenactie

series aan de omroepen die de series ook lineair uit-
zenden gefactureerd. Daarvoor werd dit verantwoord
in de jaarcijfers van NPO, maar omdat NPO geen
uitzendlicentie heeft, dienen deze kosten te worden
verantwoord door de betreffende omroepen.

De aan KRO-NCRYV in rekening gebrachte licentiekos-
ten ad € 3 miljoen worden volledig vergoed door NPO
vanuit de omroepbrede middelen en zijn resultaat-
neutraal.

Huisvesting

Het Gebouw M fungeert als een multi-userlocatie. NL
Ziet heeft het huurcontract uitgebreid en NH Media
heeft is sinds september 2022 het pand ingetrokken
waardoor na jaren van gedeeltelijke leegstand het
gebouw weer volledig is gevuld. Exploitatieresultaten
van het Gebouw M worden verdeeld over de eigena-
ren naar rato van de eigendomsverhoudingen in het
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gebouw: 67% voor KRO-NCRV en 33% voor AVRO-
TROS.

In 2020 is een nieuw meerjaren-onderhoudsplan in
gebruik genomen. Dit meerjaren-onderhoudsplan
vormt de basis voor de voorziening groot onderhoud
die op de balansen van de participanten, KRO-NCRV
en AVROTROS, is opgenomen.

De totale energiekosten van Gebouw M stijgen in
2022 met € 605.000. Op gas werd € 104.000 meer
uitgegeven ten opzichte van 2021. Op elektra werd
in 2022 € 501.000 meer uitgegeven ten opzichte van
2021. Ondanks de prijsstijging is er in 2022 op het
gebruik van gas 55% en elektra 18% bespaard.

Het twee-derde aandeel van KRO-NCRV in deze ener-
giekosten is onderdeel van de huisvestingskosten.

De huurovereenkomst met gebruikers van Steijnlaan
3is per 1juli 2022 opgezegd. Om ruimte te creéren

voor de nieuwe huurders is deze villa door KRO-NCRV
sedertdien volledig in eigen gebruik genomen. Ten
aanzien van de twee tv-studio’s zal in 2023 worden
onderzocht op welke wijze de bezetting kan worden
vergroot.

Maatschappelijk verantwoord ondernemen
Vanuit onze missie en kernwaarden vindt KRO-NCRV
het van groot belang om maatschappelijk verantwoord
te ondernemen. Deze overtuiging dragen we niet alleen
extern in ons media-aanbod uit, maar vertalen dit ook
intern naar onze eigen organisatie.

De bewustwording hiertoe is verder uitgebouwd in
2022 via het project Albert, waarin met andere omroe-
pen wordt geparticipeerd om groen(er) te produceren,
maar ook via een projectgroep die intern is gestart met
de inventarisatie van KRO-NCRV brede initiatieven. Zo
zijn in 2022 vrijwel alle huurauto’s volledig elektrisch en
wordt kritisch gekeken naar het terugdringen van afval
binnen het bedrijf. Ook is het aantal printers gehalveerd
om papierverbruik te verminderen. KRO-NCRV heeft
geinvesteerd in een modulair decor dat met kleine
aanpassingen voor meerdere producties kan worden
hergebruikt. Voor Gebouw M wordt alleen gebruik
gemaakt van door windenergie opgewekte stroom en
lopen projecten om het stroomgebruik verder te ver-
minderen en het gebouw verder te vergroenen.

Via het inclusiebeleid worden medewerkers gewor-
ven met een afstand tot de arbeidsmarkt. Ook geeft
AKN ruimte aan iemand met het Downsyndroom en
maakt gebruik van de diensten van de Tomin-groep
(SBS-diensten) voor schoonmaakonderhoud aan de
tuin, de terreinen en de parkeergarage. AKN werkt
daarnaast samen met Natuureducatie Hilversum zodat
Hilversumse schoolklassen, groep 3, natuurles krijgen
in de tuin naast het Gebouw M.

Daarnaast wordt door KRO-NCRV zoveel mogelijk in
duurzame fondsen belegd. Dit betreft zowel de aan-
delenfondsen als de vastrentende waarden fondsen.
Op initiatief van KRO-NCRV start de NPO ook met het
opzetten van een meerjarig omroepbreed duurzaam-
heidsbeleid.

Bedrijfsprocessen

In 2022 zijn enkele bedrijfsprocessen verder geop-
timaliseerd. Zo is er onder andere gekeken naar het
proces van inkoop waarbij het inkoopbeleid is geac-
tualiseerd en concrete functies verantwoordelijk zijn
gemaakt voor de afspraken met verwerkers en de
periodieke controle hierop. Het verwerkingsregister

en het beheer hiervan zijn eveneens verbeterd.
Voorts is voortgang geboekt om de logische indeling
binnen het personeelssysteem HR2Day te verbeteren
en de geautomatiseerde processen verder strak te
trekken. En er is in 2022 een cybersecurity maternity
quick scan uitgevoerd. Omdat KRO-NCRYV hierbij iets
onder het gemiddelde van de branche scoort wordt
een actieplan uitgerold voor 2023 om deze cyber-
security maternity binnen KRO-NCRV naar het
gewenste niveau te brengen.

Samenwerkingen

Samenwerken ziet KRO-NCRYV als een kracht, omdat
het de veelkleurigheid en diversiteit in de publieke
ruimte versterkt. KRO-NCRV heeft in 2022 samenge-
werkt met de NPO, publieke landelijke en regionale
omroepverenigingen. Programmatische voorbeelden
en projectvoorbeelden hiervan zijn o.a. Carnavalshart
(Omroep Brabant en L1), Voor wie steek jij een kaarsje
op? (RTV Oost, Omroep Gelderland, Omroep Brabant,
RTV Drenthe, RTV Noord-Holland en RTV Utrecht),
Het vuur van Sint-Maarten (RTV Utrecht), de uitzen-
ding rond de heiligverklaring van Titus Brandsma
(Omrép Fryslan en Omroep Brabant) en met Omroep
West en RTV Utrecht is er samengewerkt in het pro-
ject It's a match ten behoeve van de ontwikkeling van
software voor research en onderzoeksjournalistiek.
Door Reporter NL is samengewerkt met Omroep Gel-
derland en de onderzoeksjournalisten hebben verder
nog samengewerkt met de VPRO en NPO in het Proof
of provenance project waarin desinformatie bestre-
den wordt door de authenticiteit van berichtgeving te
borgen met digitale certificaten.

KRO-NCRV werkt samen met de VRT in het BENEDMO-
consortium, een door EU-gesubsidieerd platform voor
journalistiek, en met de NOS in het project Designalism
newsroom over de nieuwsredactie van de toekomst.
Tot slot is KRO-NCRV een van de partners in Net in Ne-
derland, het online platform van de NPO voor en door
nieuwkomers en waarin nieuwkomers geholpen worden
om hun weg te vinden in de Nederlandse samenleving.

Samenwerking vindt daarnaast plaats vanuit onze
protestants-christelijke en katholieke identiteit. Met
de Bisschoppenconferentie vindt vier keer per jaar
overleg plaats over onder andere de inzet van de
geoormerkte middelen voor de katholieke stroming.
KRO-NCRYV beschouwt het als haar taak om de meer
kerkelijk religieuze programmering, die ruim 35 jaar
door RKK is gemaakt, onderdeel te laten blijven van
KRO-NCRV en met geoormerkt geld programma’s te
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blijven maken en uitzenden die het katholiek religieu-
ze gedachtegoed uitdragen. Naast de Bisschoppen-
conferentie wordt er structureel samengewerkt met
de Protestantse Kerk in Nederland om de protestants-
christelijke identiteit uit te dragen. Maar ook met
Kansfonds, het Nederlands-VIaams Bijbelgenoot-
schap, Kerk in Actie, het Katholiek Dovenpasto-

raat, Kerkgemeenschap Petrus Canisiuskerk en de
Rooms-Katholieke Landelijke instelling Mediapas-
toraat is in 2022 vanuit onze christelijke roots sa-
mengewerkt. KRO-NCRV heeft zich daarnaast met
een lidmaatschap verbonden aan het verband van
Katholieke Maatschappelijke Organisaties (VKMO),
de Vrienden van de Kerk der Friezen en het Chris-
telijk Sociaal Congres (CSC). Ook faciliteert KRO-
NCRYV sinds 1 januari 2016 de programmering voor
de stroming boeddhisme vanuit een daartoe geoor-
merkt levensbeschouwelijk budget. Hiervoor is met
de Boeddhistische Unie Nederland (BUN) in 2015 een
overeenkomst gesloten.

Naast samenwerking met andere mediaorganisa-
ties en samenwerking met protestants-christelijke

of katholieke organisaties, vindt ook samenwerking
plaats met journalistieke organisaties, semipublieke
instellingen en maatschappelijke organisaties die
passen bij onze identiteit en die (op onderdelen)
bijdragen aan onze doelen. Op die manier kunnen we
onze leden, kijkers, luisteraars en belangstellenden
nog effectiever activeren en inspireren. Allereerst zijn
wij mediapartner van Young Impact, een stichting

die jongeren helpt de wereld te verbeteren op een
manier die bij hen past. Young Impact reist het hele
land door om jongeren in actie te laten komen voor
thema'’s als klimaat, maatschappij, diversiteit, gelijke
kansen en gezondheid. Hier worden onder andere
programmafragmenten van KRO-NCRV getoond in
maatschappelijke lessen en interactieve workshops
en gaat Klaas van Kruistum met scholieren in gesprek.
Omdat KRO-NCRV het belangrijk vindt dat media
toegankelijk is voor iedereen, wordt er samengewerkt
met Stichting Bartiméus Fonds om blinden en slecht-
zienden in de gelegenheid te stellen om onze pro-
gramma’s, zoals The Passion, ook te kunnen volgen
middels audioscriptie.

Aandacht voor de natuur staat centraal in diverse
programma’s zoals Beestenbrigade en Binnenste-
Buiten waar onder andere nauw wordt gewerkt met
de diverse experts, maar ook met Staatsbosbeheer,
IVN Natuureducatie, Vogelbescherming Nederland
en Milieu Centraal. In de ontwikkeling van 12 straten
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groen, dat in 2023 wordt uitgezonden, is er samen-
gewerkt met twaalf gemeenten, waaronder gemeente
Hengelo, Assen, Terneuzen en Dronten en meerdere
woningbouwcodperaties. Klaas kan alles is tot stand
gekomen dankzij de samenwerking met onder andere
TNO, Politie Nederland en Dutch Sustainable Fashion
Week. Door onze journalisten is er het afgelopen

jaar samengewerkt met veel verschillende instanties
op zowel programmatisch gebied, als in projecten
rondom met name misinformatie. Naast de hierboven
genoemde (regio)omroepen, is er samengewerkt met
diverse universiteiten (Maastricht, Leiden, Leuven,
Rotterdam en Amsterdam), Hogeschool Utrecht, ver-
schillende (regio)kranten zoals Leeuwarder Courant,
Noordhollands Dagblad, Tubantia en de Volkskrant.
Ook met andere journalistieke organisaties is samen-
gewerkt, zoals ANP en Beeld & Geluid, maar ook met
Stichting Public Spaces en Waag.

Voor andere programmatische projecten is samenge-
werkt met onder andere Prins Bernard Cultuur Fonds
Utrecht, Maatschappij van welstand, Stichting Het
gehandicapte kind en Centrum Seksueel Geweld. En
voor maatschappelijke acties is er naast Young Impact
samengewerkt met Gender & Sexuality Alliance, Maat-
schappelijke Diensttijd, ministerie VWS en Onbeperkt
aan de slag.

Tot slot is er in 2022 op facilitair niveau samengewerkt
met Stichting AKN dat zich richt op het gebouwen-
beheer van het pand aan de 's-Gravelandseweg 80

en het pand Steijnlaan 3 te Hilversum, het verlenen
van (facilitaire) services en, naar behoefte, optionele
(facilitaire) diensten. Met AVROTROS en uitgeverij DPG
is er samengewerkt in Bindinc. ten aanzien van de
uitgave van de eigen programmabladen, maar ook die
van andere omroepen. KRO-NCRV neemt actief deel
aan de omroepbrede werkgroep inkoop faciliteiten die
in gezamenlijke projecten beoogt tot schaalvoordelen
en kostenbesparing te komen.

Investeringen

In 2022 is in het Gebouw M geinvesteerd in de vervan-
ging van de brandmeldinstallatie, de verdere vervanging
van verlichtingsarmaturen door duurzame LED verlich-
ting, de vervanging van de beveiligingsinstallatie en in
de koeling van de MER. Daarnaast zijn de te verhuren
bouwdelen heringericht. Deze verbouwingen leiden
niet tot een fundamentele wijziging in het gebruik

van het gebouw. Het aandeel van KRO-NCRV in deze
investeringen bedraagt € 0,7 miljoen. De investeringen
zijn opgenomen onder bedrijfsgebouwen.

De investeringen in inventaris en inrichting betreffen
met name het investeren in voor meerdere producties
herbruikbaar modulair decor, het aanbrengen van
video-installaties in alle vergaderruimtes om Teams-
vergaderingen te ondersteunen en in meubilair.
Daarnaast is geinvesteerd in een upgrade van de
serveromgeving voor de opslag van montagemateriaal
en de vervanging van printers, laptops en beeldscher-
men.

In 2022 is, naast het op orde brengen van de online
structuur en techniek rondom ledenwerving, geinves-
teerd in onderzoek naar loyaliteit en leden. Daaruit is
een strategie ontwikkeld om publiek op een duurzame
manier aan KRO-NCRYV te verbinden.

De strategie is uitgestippeld in vijf stappen waarmee
KRO-NCRYV, vanuit de kracht en het bereik van de pro-
gramma’s, komende jaren kan bouwen aan invulling
van lidmaatschap en loyaliteit.

In 2023 wordt gekeken naar een upgrade van het
financiéle pakket. Tevens wordt voor de afdeling
Communicatie & Merk de applicatie Beeldbank in
gebruik genomen. Verder is een aantal grote (vervan-
gings-)investeringen voorzien voor onder meer de
aanpassing van het studiogebied radio’s, vervanging
van de koelmachine, renovatie van de luchtbehande-
lingskasten, vervanging van de LED-verlichting in de
studio, verbetering van de ICT en een extra nood-
stroomaggregaat. Het aandeel van KRO-NCRV in deze
investeringen bedraagt circa € 1,6 miljoen.

Aanbestedingen

In 2022 heeft KRO-NCRV een aantal openbare Euro-
pese aanbestedingsprocedures doorlopen of deze
zijn nog gaande. Dit betreft een aanbesteding voor de
inkoop van lichtfaciliteiten en een aanbesteding voor
de inkoop van mediadiensten via een mediabureau.
Beide aanbestedingen zijn Europees aanbesteed en
hebben geleid tot nieuwe raamovereenkomsten. De
aanbesteding van lichtfaciliteiten is uitgevoerd samen
met NOS, EO, AVROTROS en VPRO.

Daarnaast is de inhuur van flexibele medewerkers op
payrollbasis aanbesteed. Deze aanbesteding is niet
Europees uitgevoerd.

Aftrekbaarheid BTW

KRO-NCRV heeft in 2021 een afspraak gemaakt voor
de verrekenbaarheid van aan KRO-NCRYV in rekening
gebrachte omzetbelasting voor gemengde kosten en
investeringen. Deze is voor de periode 2021 tot en

met 2023 gesteld op 20%.

AKN is in januari 2022 een nieuwe regeling overeen-
gekomen met de Belastingdienst waarbij AKN haar
aftrekrecht op de pand-gerelateerde kosten kan
bepalen op basis van het werkelijk gebruik in plaats
van de tot op heden gebaseerde methode waarbij
een gemiddelde van de pro-rata regelingen van KRO-
NCRV en AVROTROS werd gehanteerd. Dit houdt in
dat niet langer 22% van de betaalde BTW in vooraf-
trek kan worden genomen, maar een percentage dat
wordt bepaald op basis van het werkelijk gebruik in
vierkante meters en de verdeling daarvan tussen be-
last en onbelast gebruik. Het percentage zal opnieuw
in 2023 vastgesteld worden voor 2024.
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1.5 Hoofdlijnen van het
gevoerde financiele heleid

Het financiéle beleid van KRO-NCRYV is gericht op
continuiteit, een gezonde financiéle huishouding

en het beschikbaar houden van voldoende (eigen)
middelen om de statutaire doelstellingen te kunnen
realiseren. Ook dienen voldoende middelen beschik-
baar te zijn om de organisatie zich verder te laten
ontwikkelen.

Inzet van eigen middelen is mogelijk uit gelden die
voortvloeien uit de opbrengsten programmabladen,
vermogensactiviteiten, uit een eventueel beschikbare
overgedragen Reserve Media-aanbod (ORMA) of de
reserves in het eigen vermogen. Ten aanzien van de
eigen middelen ligt de beschikkingsbevoegdheid bij
de omroepen. Het behouden van de beschikkings-
bevoegdheid is voor KRO-NCRV van groot belang bij
het realiseren van haar strategische doelstellingen.

KRO-NCRYV concentreert zich bij inzet van eigen mid-
delen voor media-aanbod of maatschappelijke activi-
teiten op de inspiratie die onze programma’s aan de
Nederlandse samenleving kan geven, de bijdrage aan
de herkenbaarheid van KRO-NCRYV als maatschappe-
lijke mediaorganisatie of die bijdragen aan het active-
ren van de betrokkenheid. Nieuw media-aanbod dient
bij voorkeur een meerjarig perspectief te kennen en bij
voorkeur in eigen huis te worden geproduceerd.

De eigen middelen worden alleen ingezet als de direc-
tie van mening is dat de gewenste doelstelling kan
worden gerealiseerd, het in te zetten bedrag in omvang
naar verhouding is en de inzet verdedigbaar is.

Doelmatigheid

KRO-NCRV neemt haar verantwoordelijkheid om
verantwoord met publieke middelen om te gaan. Zij
zet haar financiéle middelen zo doelmatig mogelijk in.
Hierbij wordt groot belang gehecht aan het realiseren
van een hoge publieke waarde met een zo gericht
mogelijk bereik tegen zo laag mogelijke kosten zonder
dat de kwaliteit wordt geraakt. Met NPO en de andere
omroepen is een inteken- en verantwoordingsmodel
verder uitgewerkt waarmee dit op een transparante
wijze kan plaatsvinden voor de publieke omroep in haar
geheel. Hierbij zijn afspraken gemaakt over budget-
opbouw, financiering, maatschappelijke waarde en te
gebruiken benchmarks. Ook de verantwoording is op
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vergelijkbare wijze ingericht. Dit omroepbrede proces
vindt ook intern binnen KRO-NCRYV plaats. KRO-NCRV
maakt zich nog wel grote zorgen over de hoge mate
van detaillering die wordt gevraagd bij het intekenen
bij NPO zonder dat duidelijk kan worden aangegeven
door NPO wat met deze hoeveelheid data wordt ge-
daan. De vraag is of daarmee de doelmatigheid wordt
bevorderd.

Ten aanzien van de kosten is het beleid om het
(vaste) kostenniveau zo laag mogelijk te houden. De
organisatie moet zodanig flexibel ingericht zijn dat
het kostenniveau mee kan bewegen met de steeds
sterker wisselende (programma-)inkomsten, dat de
productie- en bedrijffsprocessen zo efficiént mogelijk
worden opgezet en dat er bovendien voldoende eigen
middelen kunnen worden vrijgemaakt om merk-
versterking en innovatie te faciliteren.

Keuringsdienst van waarde

KRO-NCRYV is mede daarom zo flexibel mogelijk
georganiseerd. Het realiseren van maximaal synergie-
voordeel door redactionele samenwerking en samen-
werking tussen afdelingen, en een zo flexibel mogelijk
personeelsbestand geeft KRO-NCRV meer bewegings-
vrijheid en slagkracht. Echter, dat kent ook zijn gren-
zen.

In 2022 is verder gewerkt aan verbetering van de
inkoop- en contracteerprocessen en zijn de onderlig-
gende processen van personeelsplanning en HR-
processen verder verfijnd.

jaarverslag 2022
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1.6 Financieel resultaat
2022 en resultaat-
hestemming

Het saldo uit gewone bedrijfsuitoefening (voor ven-
nootschapsbelasting en overdracht ORMA) bedraagt
in 2022 € 3 miljoen negatief (2021: € 3,2 miljoen
positief).

Voor een nadere specificatie van de resultaatopbouw
wordt verwezen naar bijlage IV op pagina 120, waarin
de exploitatierekening per kostendrager is opgenomen.
Samenvattend zien we de volgende ontwikkelingen:

Resultaat media-aanbod

De bedrijfsopbrengsten voor het totale media-aanbod
bedroegen € 81,1 miljoen en lagen daarmee lager dan
de baten in 2021 (€ 85,1 miljoen). De NPO-bijdragen
voor media-aanbod van € 79,9 miljoen zijn € 4,2
miljoen lager dan in 2021. Deze daling betreft voorna-
melijk een kleiner aantal geplaatste dramaseries. Ook
de bijdragen voor podcasts en buitenproducties lopen
in 2022 terug, evenals bijdragen voor journalistieke
programmering doordat we afscheid namen van het
programma M. Daartegenover stijgen de bijdragen
voor Video Online en voor onze programma’s op NPO
Start. De bijdragen van het NPO-Fonds bedragen

€ 2,8 miljoen (2021: € 1,5 miljoen).

Uit ORMA-gelden is € 2,8 miljoen ingezet voor met
name levensbeschouwelijke en journalistieke titels die
in 2021 uit eigen middelen werden gefinancierd.

De programmagebonden bijdragen van derden betref-
fen voornamelijk bijdragen van het NPO-fonds en
CoBo-Fonds voor dramaseries en documentaires.
Maar ook bijdragen van de Protestantse Kerk in Ne-
derland voor levensbeschouwelijke programmering als
Petrus in het land en The Passion en van het Stimule-
ringsfonds voor de Journalistiek voor Reporter NL.

De bijdragen bedroegen samen € 1,1 miljoen hetgeen
€ 0,2 miljoen meer is dan in 2021.

Samenhangend met de afname van het aantal ge-
plaatste programmering daalden ook de programma-
kosten media-aanbod naar € 85,5 miljoen in 2021

(€ 88,5 miljoen in 2021). Per saldo was sprake van een
negatief resultaat op media-aanbod (vé6r toerekening
van niet-programma-gebonden eigen bijdragen) van
€ 4,4 miljoen (2021: € 3,4 miljoen). Dit tekort wordt
gedekt door inzet van eigen middelen. Hiervan is bij
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de intekening van media-aanbod bij NPO € 1,9 miljoen
aangegeven aan inzet eigen middelen. De overige
kosten betreffen de inzet van eigen middelen op
format-ontwikkeling, innovatie en niet gedekte
projectresultaten.

Nevenactiviteiten

Het resultaat uit nevenactiviteiten (inclusief vennoot-
schapsbelasting) bedroeg € 4,8 miljoen (2021:

€ 6,5 miljoen). Het vermogensresultaat hierbinnen is
gestegen naar € 0,7 miljoen (2021: 0,3 miljoen). Deze
stijging hangt samen met € 0,2 miljoen meer ontvan-
gen dividenden in de beleggingsportefeuille. Wel werd
€ 0,1 miljoen aan koersverlies gerealiseerd. De onge-
realiseerde waardedaling van de effectenportefeuille
bedroeg € 8,7 miljoen waardoor de marktwaarde met
€ 0,1 miljoen onder de kostprijs daalde en ten laste
van het resultaat moest worden genomen. Daarnaast
is in 2022 sprake van een VPB-last van € 0,1 miljoen
tegen een last van € 0,4 miljoen in vorig jaar.

De programmabladen laten in 2022 een resultaat zien
van € 3,2 miljoen (2021: € 4,6 miljoen). Er was sprake
van een daling van de abonnementsgelden en adver-
tentie-inkomsten. Door de verhoging van het wettelijke
lidmaatschapsbedrag van lid-abonnees in de totale
abonnementen naar € 8,50 is sprake van een hogere
ontkoppeling van lidmaatschapsgelden uit de abonne-
menten naar de ledenverenigingen.

Het resultaat op overige nevenactiviteiten bedroeg

€ 1 miljoen (2021 € 1,6 miljoen). De daling betreft
minder inkomsten uit kabelgelden, formatverkoop en
verkoop van fragmenten.

Vereniging KRO-NCRV

Dit betreft de kosten van de Raad van Toezicht,

de Ledenraad en maatschappelijke activiteiten. De
kosten voor het in stand houden van de Vereniging
KRO-NCRYV bedragen € 0,7 miljoen (2021: € 1 miljoen).
De daling hangt samen met de daling van de kosten
vanuit het jaarplan ledenactiviteiten. Wel is sprake
van bijzondere kosten voor de nieuwe corporate
campagne en andere merkversterkende campagnes.
Het bedrag aan kosten van € 1,6 miljoen dat hiervoor
is gemaakt komt ten laste van de algemene reserve
van KRO-NCRYV en wordt daarmee volledig uit eigen
verenigingsmiddelen betaald.

Organisatiekosten

De OCW-bijdrage voor organisatiekosten was in 2022
€ 1 miljoen lager dan in 2021. De organisatiekosten

na doorberekening aan verenigingsresultaat en neven-

activiteiten stijgen met € 0,9 miljoen. Per saldo daalt
het resultaat met € 1,9 miljoen naar een tekort op
organisatiekosten van € 1,2 miljoen (2021: € 0,7 miljoen
positief).

De daling van de OCW-bijdrage voor organisatie-
kosten hangt samen met de in 2021 gewijzigde Bin-
dende regeling vergoeding organisatiekosten 2022.
Voor KRO-NCRYV is de vergoeding voor organisatie-
kosten verlaagd naar 18,14%. In 2023 zal dit verder
dalen naar 17,54%. De vergoeding zal dan verder wor-
den teruggebracht met € 1,1 miljoen. De productie-
omvang laat echter nog geen sterke daling zien. Hier-
door kan de daling van de vergoeding voor organisa-
tiekosten niet worden opgevangen door inkrimping
van het ondersteunend personeel en ontstaat een
dekkingstekort. Dit wordt versterkt doordat voor de

stijging van kosten door inflatie en cao-stijgingen door

NPO geen of een veel lager accrés wordt toegekend
dan voor de productie van media-aanbod.

De hogere organisatiekosten worden onder meer
veroorzaakt door hogere opleidingskosten en inves-
teringen in nieuw talent, hogere huisvestingskosten
door gestegen energielasten en hogere kosten van
communicatie en merk.

Van enkele medewerkers is in 2022 afscheid genomen

met een vaststellingsovereenkomst. De kosten bedra-
gen € 0,4 miljoen (2021: € 0,5 miljoen) en komen ten
laste van de organisatiekosten.

Annemiek Schrijver

Gijs Staverman
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‘Mijn (pleeg) mama zet elke dag Het herriehofje
op. Mijn lievelings is Matteo. Ik praat niet tot
nauwvelijks maar de kianken van Matteo zeg

ik sinds deze wveek. Ik ben jaloers op zijn her-
tenlampje. Ik hen ook bang in het donker:. Mijn
pleegmoeder is aan het zoeken naar dezelfde
lamp.... Door Het herriehofie is mijn spraak en
onrust in alle opzichten verheterd. Ik wijs aan,
en verdriet mag je delen. Ik word er hiij vanen
dat is het allerbelangrijkste...

Reactie kijker (geanonimiseerd) via mail, 17 mei 2022




1.7 Financiéle positie per fitpa) "
31 tlecember 2022 . crazy | 0 %
g = i :

Eigen vermogen en reserve voor media-aanbod i - ' '
Het eigen vermogen bestaat ultimo 2022 na verwer-
king van het exploitatieresultaat uit een Algemene
Reserve met een omvang van € 53,2 miljoen (2021:

€ 54,8 miljoen) en een reserve voor media-aanbod
van € 4 miljoen (2021: € 5,5 miljoen). Door de sterke
daling van de waarde van de effectenportefeuille is

de reserve voor koersverschillen beleggingen ultimo
boekjaar nihil (2021: € 8,6 miljoen).

Financi€le kengetallen

De financiéle positie van KRO-NCRV per 31 december
2022 kan door middel van onderstaande financiéle
kengetallen nader worden beschouwd.

Wilfred Kemp

2022 2021

Solvabiliteit (EV/TV * 100) 63,0% 68,6%
Aandeel eigen vermogen ten 0,49 0,56

opzichte van de inkomsten

Current ratio (Vlottende 1,06 116

activa/ KT verplichtingen)

Crazy Kitchen

De solvabiliteitsratio toont de mate waarin op langere
termijn voldaan kan worden aan de verplichtingen. In
2022 is sprake van een daling. De balanstotalen zijn
€ 9,5 miljoen lager. De daling van de reserve koers-
verschillen beleggingen tot nihil is hieraan debet.
Maar ook door het negatieve exploitatieresultaat en
de lagere voorraadwaarde door de verkregen voor-
financiering vanuit NPO.

Wouter van der Goes

De current ratio geeft een indicatie van de mate
waarin KRO-NCRV op korte termijn aan haar verplich-
tingen kan voldoen. Deze is slechts licht gewijzigd ten
opzichte van 2021.

De liquiditeit van KRO-NCRYV is eind 2022 nog steeds
goed en hoger dan in 2021. Dit komt door een in 2022
van NPO ontvangen voorschot werkkapitaal 2023.
Voor de voorraad aan aangekochte series voor lineai-
re uitzending, danwel via NPO Start is overigens geen
voorfinanciering ontvangen van NPO.
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‘Ook alle afleveringen van Rampviucht met groeiende verhijstering
gezien? Dan hent u vast net zo overdonderd als iedereen die ik er-
over spreek. Overdonderd door de kracht van goed drama. Want
de serie van KRO-NCRV over de vliegramp in de Bijimer - vandaag
dertig jaar geleden — geeft dit ‘oude’ verhaal een gloednieuwve,
actuele dimensie. Terecht dlat de jury van de Gouten Kalveren
afgelopen weekend Rampviucht heeft heloond. Kritiek is er ook.
Terrorisme-expert Beatrice e Graaf steide op Twitter niet van
faction te houden: het mengen van feiten en fictie. Maar zolang

ik zie dat feitenkoning Vincent Dekker achter het eindresultaat
staat, hen ik hlij voor de nog altijd gefrustreerde hetrokkenen dat
mede dankzij Rampvlucht de rampzalige nasleep van e ramp weer
in alle media staat. De serie is dan ook veel meer dan simpelweg
goed drama. Hij legt de vinger op een paar pijnlijke plekken in onze
samenleving. Dat wordt extra duidelijk voor uwie morgen op NP02
ook kijkt naar Rampviucht, de documentaire.’

Recensie door tv-recensent Renate van der Bas in Trouw, 4 oktober 2022
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1.8 Compliance

Gedragscode Integriteit Publieke Omroep 2021
en Gedragscode KRO-NCRV

In 2021 is de Gedragscode Integriteit Publieke Om-
roep 2021 vastgesteld. De Gedragscode KRO-NCRV
is waar nodig aangepast en in lijn hiermee gebracht.
De Statutaire Directie stimuleert actief de naleving
van de verschillende principes en regelingen van de
Gedragscode. Binnen KRO-NCRYV is een medewerker
belast met de taak van compliance officier die onaf-
hankelijk toeziet op de naleving van de Governance-

code en hieromtrent ook kan adviseren en informeren.

In 2021 is de krachtens de Gedragscode vereiste
uitvraag naar nevenactiviteiten, financiéle belangen
en geschenken geévalueerd. Naar aanleiding van die
evaluatie is gewerkt aan de verdere automatisering
van de uitvraag van medewerkers, niet-zijnde top-
functionarissen, toezichthouders, presentatoren of
belangrijke journalistieke medewerkers. Het nieuwe
systeem, waarin tevens de beoordelingen van gemel-
de nevenactiviteiten, financiéle belangen en ge-
schenken en de gemaakte afspraken hierover worden
vastgelegd en gearchiveerd, is in 2022 in gebruik
genomen. In 2022 is daar nog een tool aan toege-
voegd, waarmee de managers aan de hand van enke-
le standaardvragen eenvoudiger de goedkeuringen of
afwijzingen van nevenactiviteiten kunnen motiveren
en vastleggen.

Transparantie over nevenfuncties van topfunctiona-
rissen, toezichthouders en journalistieke functiona-
rissen, over financiéle belangen en over verkregen

of gegeven geschenken of andere voordelen vindt
plaats in registers die openbaar worden gemaakt via
de website van KRO-NCRV. Jaarlijks vindt hiervoor
tweemaal een uitvraag plaats.

De aanbevelingen van de principes 3, 4 en 5 van

de Gedragscode zijn verwerkt in de statuten van

de Vereniging KRO-NCRYV, in de reglementen voor

de Statutaire Directie en voor de Raad van Toezicht
(inclusief de commissies), en in het reglement van de
Ledenraad.

Specifiek voor 2022 merkt KRO-NCRV nog op dat

er geen situaties hebben plaatsgevonden waaruit
blijkt, dat de organisatie en haar medewerkers in het
boekjaar niet onafhankelijk of integer zouden hebben
gehandeld.

kro@ncrv

Redactiestatuut en Journalistieke code

Onze titels voldoen aan hoge journalistieke en pro-
fessionele kwaliteitsstandaarden, KRO-NCRV volgt
onder andere de Journalistieke Code van de NPO en
het KRO-NCRV Redactiestatuut. Daarnaast bevat de
Gedragscode KRO-NCRV aanvullende bepalingen om
de professionaliteit en de onafhankelijkheid van onze
journalistieke medewerkers te borgen. Dit bewerkstel-
ligen we tevens door leerpunten, ook vanuit andere
omroepen, te inventariseren en te bespreken en door
het organiseren van de Middag van de journalistiek.
Naar aanleiding van het gewijzigde artikel 2 cao voor
het Omroeppersoneel is in 2021 en 2022 gewerkt aan
de aanvulling en actualisering van het redactiestatuut
van KRO-NCRV. Dit is gebeurd in nauwe samenspraak
met de Ondernemingsraad en met vertegenwoordigers
van de journalistieke en overige media-afdelingen. Op
28 maart 2022 heeft de directie, na instemming van
de Ondernemingsraad, het gewijzigde redactiestatuut
vastgesteld. Krachtens dit redactiestatuut is vervol-
gens een onafhankelijke redactieraad in het leven
geroepen die in november 2022 voor de eerste maal is
samengekomen met de directie van KRO-NCRV.

AVG

In samenspraak met onze externe Functionaris Gege-
vensbescherming (FG) is in 2021 besloten dat er en-
kele gerichte acties zouden worden ondernomen om
te komen tot een bij de organisatie passend privacy
volwassenheidsniveau. KRO-NCRV had toen al be-
langrijke stappen gezet om de basis van een privacy
governance systeem neer te zetten. In samenwerking
met de FG heeft KRO-NCRV de afgelopen anderhalf
jaar diverse aanvullende maatregelen genomen. Zo

is er een nieuw privacybeleid ingevoerd, de privacy
risicobeheersing van de organisatie is geborgd door
het uitvoeren van jaarlijkse risk assessments, wordt
privacy by design en default geborgd in relevante
processen en documenten en DPIA's worden tijdig en
volgens een vaste methodiek uitgevoerd.

Aanvullend is het inkoopbeleid geactualiseerd en zijn
concrete functies verantwoordelijk gemaakt voor de
afspraken met verwerkers en de periodieke controle
hierop. Het verwerkingsregister en het beheer hiervan
zijn eveneens verbeterd. KRO-NCRV heeft ook stap-
pen gezet waardoor de privacy awareness binnen de
organisatie is verbeterd en nu op een continue basis
aandacht krijgt. Dit gebeurt door het instellen van
privacy ambassadeurs en een e-learning module, die
aan alle medewerkers beschikbaar is gesteld om de
basisprincipes van de AVG te herhalen en te consoli-

deren. De FG heeft in zijn jaarrapportage 2022 geoor-
deeld dat KRO-NCRV voldoende acties heeft onder-
nomen en geimplementeerd om organisatie breed op
het beoogde niveau 3 (“Vastgesteld”) te komen.

Grensoverschrijdend gedrag

In aanvulling over hetgeen hierover gezegd is in het
Jaarverslag van de Raad van Toezicht (vanaf pagina
61) en onder Nieuwe wet- en regelgeving over de Ge-
dragscode Integriteit Publieke Omroep 2021 (pagina
27) wordt opgemerkt dat er in 2022 op allerlei niveaus
acties en maatregelen zijn genomen naar aanleiding
van de berichtgeving over grensoverschrijdend ge-
drag bij The Voice of Holland en DWDD.

KRO-NCRYV heeft in 2022 intern extra acties on-
dernemen om een cultuur te bevorderen waarin
iedereen zich veilig voelt. Zo zijn over dit onderwerp
gesprekken gevoerd met 0.a. de Ondernemingsraad
en de interne vertrouwenspersonen. Ook binnen de
redacties is dit onderwerp nadrukkelijk aan de orde
gesteld. KRO-NCRYV heeft het aantal interne vertrou-
wenspersonen uitgebreid tot 3. Bij hen kan men op
basis van de KRO-NCRV Klachtenregeling Ongewenst
Gedrag terecht voor hulp en advies als men te maken
krijgt met ongewenst gedrag op de werkvloer, zoals
(seksuele) intimidatie, pesten of discriminatie. Ook
kan op basis van die regeling een (formele) klacht
worden ingediend. De vertrouwenspersonen hebben
tevens tot taak jaarlijks (anoniem) verslag te doen van
de meldingen en om de directie (gevraagd en onge-
vraagd) te adviseren over preventie en bestrijding
van ongewenst gedrag. Onder andere via intranet

is aanvullende informatie verstrekt aan (interne en
externe) medewerkers over hulp bij ongewenst ge-
drag en zijn interviews met de vertrouwenspersonen
gepubliceerd. Daarnaast zijn in het Gebouw M op ver-
schillende plaatsen, onder meer in de studio’s, posters
opgehangen met informatie over waar mensen terecht
kunnen als zij te maken krijgen met ongewenst gedrag.
Er is sprake van een duidelijke stellingname vanuit de
directie en het management t.a.v. ongewenst gedrag:
zero tolerance. Dit onderwerp wordt ook meegeno-
men in de onboarding van nieuwe medewerkers en in
(interne en/of externe) trainingen voor leidinggeven-
den en wordt het attent zijn op signalen van mogelijk
ongewenst gedrag gestimuleerd. In het onderzoek
dat dit jaar is uitgevoerd naar de werknemerstevre-
denheid zijn medewerkers, net als in 2020, (anoniem)
gevraagd naar ervaringen met ongewenst gedrag.

Emmely de Wilt

Wijnand Speelman
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Ook extern zijn er in 2022 diverse acties ondernomen.

Op omroep breed niveau is direct na de berichtgeving
over The Voice of Holland een inventarisatie gemaakt
van maatregelen die NPO en omroepen hebben
getroffen om voldoende zicht te hebben op en ter
voorkoming van grensoverschrijdend gedrag. Deze
inventarisatie is voorzien van aanbevelingen, die op
bestuurlijk niveau zijn besproken. Daarnaast is er op
omroep breed niveau gesproken met de staatssecre-
taris en hebben er sectorbrede rondetafelgesprekken
plaatsgevonden in aanwezigheid van het ministerie
van OCW. Daarin is besloten dat NPO, RTL en Talpa
Network zich aansluiten bij Mores, het onafhankelij-
ke externe meldpunt voor seksueel wangedrag in de
cultuursector. Verder hebben deze gesprekken geleid
tot een gezamenlijk convenant voor de hele sector
tegen grensoverschrijdend gedrag en voor een soci-
aal veilige werkomgeving binnen de mediabranche.

kro@ncrv

NPO, EMG, NEP, NCP, RTL en Talpa Network hebben
dit gezamenlijke convenant Mediapact Respectvol Sa-
menwerken recent ondertekend. Op 13 januari 2023
start het Nationaal Actieprogramma tegen seksueel
grensoverschrijdend gedrag en seksueel geweld, ge-
initieerd door de ministeries van OCW en SZW.

Daarnaast hebben verschillende externe organisa-
ties onderzoeken gestart of gepubliceerd die (deels)
zien op grensoverschrijdend gedrag en waaraan
KRO-NCRYV heeft meegewerkt of nog aan zal mee-
werken. Zo heeft de Raad voor Cultuur in juni 2022
haar onderzoekrapport Over de grens, op weg naar
een gedeelde cultuur gepubliceerd waarin advies is
uitgebracht over grensoverschrijdend gedrag in de
culturele en creatieve sector. Het Commissariaat voor
de Media heeft begin 2022 (de Raden van Toezicht
van) de omroepen een uitgebreide vragenlijst ter be-

antwoording voorgelegd over integriteit gevolgd

door gesprekken met de Raden van Toezicht en de
Raad van Bestuur van de NPO, een sectorbreed
seminar over integriteit, gesprekken met de compli-
ance officers van omroepen en NPO en een gesprek
met de NPO ombudsman. Belangrijk onderwerp hierin
was een veilig werkklimaat en preventie van (seksu-
eel) grensoverschrijdend gedrag.

Verder heeft de NPO bij besluit van 20 december
2022 besloten tot instelling van de Onafhankelijke
Commissie Grensoverschrijdend Gedrag (de Commis-
sie-Van Rijn). De onafhankelijke commissie heeft tot
taak een onderzoek in te stellen naar a) grensover-
schrijdend gedrag en b) de mogelijk onderliggende
systemische oorzaken daarvan, in brede zin binnen
de landelijke publieke omroep als geheel en het pro-
gramma DWDD in het bijzonder, maar niet uitsluitend.
Tevens wordt gewerkt aan een actieplan waarin NPO
en omroepen gezamenlijk vaststellen wat nodig is om
een veilige werkomgeving te garanderen.

Overige onderzoeken op het terrein van
compliance

In de zomer van 2022 is het CvdM meerdere brede
onderzoeken gestart bij de publieke omroep. Er is
naar aanleiding van het rapport van de NPO Om-
budsman over Ongehoord Nederland een onderzoek
gestart naar de betrouwbaarheid van het journalis-
tieke en opinievormende media-aanbod, gecombi-
neerd met het eerder aangekondigde onderzoek naar
redactionele onafhankelijkheid.

Daarnaast is het CvdM naar aanleiding van klok-
kenluiders-issues over belangenverstrengeling en
‘financiéle constructies’ onderzoeken gestart naar de
borging van processen die (de schijn van) belangen-
verstrengeling moeten voorkomen en naar de borging
van de opzet, het bestaan en de werking van de
bedrijfsprocessen, die gericht zijn op de naleving van
het beloningskader Presentatoren Publieke Omroep
(BPPO) en de WNT.

Bart van Leeuwen

Stijn van Vliet
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"Herkent u de parallelien tussen de ma-
nier waarop te lokale overheid omgaat
met de problemen rondom het Kanaal
Aimelo-De Haandrik en hoe de landelijke
overheid omgaat mef de prohiemen in -
Groningen en de toeslagenaffaire?
Herkent u dat er patronen zijn in het han-
delen van de overheid wanneer er door
tiezelftle overheid schatle ontstaat?”

Vragen door Kamerlid Sandra Beckerman (SP) aan minister
Mark Harbers van Infrastructuur en Waterstaat, 3 oktober 2022

il

\ f

1

i

- jaarversiag 2622



Alain Caron

Nadia Zerouali

52 kro@ncrv

1.9 Risicomanagement

Het systeem van risicomanagement bij KRO-NCRV
zorgt er voor dat risico’s en beheersmaatregelen niet
op een willekeurige, maar op een gestructureerde wij-
ze worden geidentificeerd. Het nemen van risico’s is
inherent aan het zijn van een omroepvereniging. Door
een bewuste afweging te maken tussen onze doel-
stellingen en de risico’s die we bereid zijn te nemen,
streven we naar een bestendige en maatschappelijk
verantwoorde, beheerste en integere bedrijfsvoering
in een omgeving die vraagt om creativiteit en flexi-
biliteit. Op deze wijze vergroten wij de kans op het
behalen van onze strategische doelstellingen.

Ook in 2022 is het proces van risicomanagement
inclusief compliance toegepast voor de te onder-
scheiden onderdelen risicobereidheid, strategisch
risicomanagement en operationeel risicomanagement.
leder onderdeel ondersteunt het bewustzijn van het
belang van risicomanagement binnen de organisatie.
Er zijn binnen KRO-NCRV functionarissen aangewezen
die het proces van risicomanagement en compliance
monitoren en opvolgen.

Risicobereidheid

De directie heeft een gebalanceerde risicohouding
waar het gaat om innovatie en de realisatie van stra-
tegische doelstellingen. Dat wil zeggen dat in geval
van innovatie en realisatie van strategische doelstel-
lingen er sprake is van het vinden van de juiste balans
tussen risico en rendement.

De directie heeft een kritische risicohouding voor
reguliere operationele processen. Voor reguliere
kritische processen worden in principe geen risico’s
geaccepteerd. De menskant van de bedrijfsvoering
mag hierbij echter niet uit het oog worden verloren bij
de keuze van hard en soft controls.

Strategisch risicomanagement

Het realiseren van de strategische doelstellingen van
KRO-NCRYV vindt plaats in een onrustig politiek en
omroepbreed klimaat. Binnen de publieke omroep

is er een start gemaakt met de omslag naar genre-
management en integraal programmeren. In die
nieuwe manier van werken moeten omroepen hun
publieke meerwaarde zichtbaar maken gedurende
de huidige concessie, terwijl de erkenningscriteria
waaraan die publieke meerwaarde wordt afgemeten
nog steeds niet bekend zijn.

De komst van nieuwe omroepen en samenwerkings-
omroepen leidt tot wijziging in de garantieverhou-
dingen, maar ook in de onderlinge verhoudingen.
Daarnaast is discussie ontstaan over het bedrijven
van onafhankelijke journalistiek.

Financieel leidt het uitbreken van de oorlog in Oekraine
en alle gevolgen daarvan op koopkracht en inflatie tot
druk op de budgetten, die niet of slechts gedeeltelijk
wordt gecompenseerd in hogere OCW-bijdragen.

Alle interne en externe wijzigingen hebben de directie
genoodzaakt om de eerder geformuleerde strategische
risico’s ter herijken en de risico’s opnieuw in kaart te
brengen, te wegen en de beheersmaatregelen te be-
oordelen die deze risico’s moeten mitigeren. De directie
onderkent een nieuw strategisch risico: onbestuurbaar-
heid van het publieke bestel en heeft deze toegevoegd
aan de risicomatrix. De herijking van het strategisch
risicomanagement is zowel met de Auditcommissie

als met de voltallige Raad van Toezicht afgestemd. De
volgende strategische risico’s zijn daarin vastgesteld:

—

. KRO-NCRYV verkrijgt in 2027 geen nieuwe erkenning

. Onbestuurbaarheid van het publieke bestel
(toegevoegd risico)

. Het media-aanbod is onvoldoende geprofileerd

. De geplaatste omzet eigen product is onvoldoende

. Medewerkers zijn onvoldoende inzetbaar

. De financiéle bedrijfsvoering is onvoldoende

. De activiteiten zijn niet compliant aan wet- en
regelgeving

N

N O s~ W

Waar in het verleden gekozen werd voor het terug-
brengen van het aantal omroepen door fusies en het
stoppen van zogeheten 2:42 omroepen, leidt het toe-
laten van nieuwe spelers tot de publieke omroep weer
tot een uitbreiding. Hierbij willen niet alleen de nieuwe
omroepen maar ook de voormalige aspirant-omroepen,
die zijn opgegaan in een samenwerkingsomroep, allen
meepraten aan de diverse bestuurstafels, hoewel dat
bij de fusie van omroepverenigingen niet het beoogde
model was. Dit komt de bestuurbaarheid van de publie-
ke omroep niet ten goede. Ook onduidelijkheid omtrent
rollen en bevoegdheden tussen NPO en de omroepen
kan dit risico vergroten. Het is dan ook zaak om moge-
lijke conflictsituaties te verminderen in het belang van
het gezamenlijk dragen van de publieke omroep met
bijbehorende publieke waarde. In 2023 zullen diverse
onderzoeken worden afgerond over (de inrichting van)
het publieke bestel en de strategie binnen de publieke
omroep voor de toekomst.

In 2022 heeft KRO-NCRV veel geinvesteerd in de
versterking van het profiel. Zowel met de nieuwe
corporate campagne als met profielversterkende en
identiteitgedreven programmering en activiteiten. De
eerste resultaten naar de effecten hiervan zijn zeer
bemoedigend. Zowel de herkenbaarheid van KRO-
NCRV programma’s is gegroeid als ook de koppeling
met ons merk.

De organisatie is gedreven om dit verder uit te bou-
wen in 2022. Randvoorwaarde blijft dat wij in staat
worden gesteld dergelijk media-aanbod te plaatsen
op een kanaal en tijdstip dat de doelgroep optimaal
wordt bereikt. We constateren helaas dat dit nog
steeds niet altijd strookt met de keuzes die door
NPO worden gemaakt bij het programmeren van
media-aanbod. KRO-NCRV voert met NPO hierover
intensief het gesprek.

Via het personeelsbeleid en opleidingsplannen per
afdeling wordt de kennis en kunde van medewerkers
vergroot, alsmede de brede inzetbaarheid van me-
dewerkers. In 2022 is het introductieprogramma voor
nieuwe medewerkers opnieuw gelanceerd. Daarnaast
is met de Mediapool, de taskforce Inclusie en wijzi-
gingen van het recruitmentprogramma veel aandacht
besteed aan het verbreden van de diversiteit en inclu-
siviteit onder medewerkers.

Het personeelsplanningsysteem draagt bij aan het
doelmatig plaatsen van medewerkers.

Door berichtgeving over wantoestanden bij The Voice
of Holland en bij DWDD is veel aandacht ontstaan
voor een veilige werkomgeving. Hieromtrent zijn
binnen de eigen organisatie passende maatregelen
genomen in aandacht, mogelijkheden om klachten

te uiten, uitbreiding van vertrouwenspersonen en
samenwerking met andere omroepen in Mores.

De financiéle positie van KRO-NCRV is nog steeds
heel gezond. Financiéle processen en management-
informatiestromen binnen de organisatie worden
steeds verbeterd. Rechtmatigheid van uitgaven wordt
intern getoetst en gehandhaafd. Voor de toekenning
van eigen middelen is een beslismodel ontwikkeld
waarin doelstellingen en inzet worden vastgelegd. Dit
wordt in 2023 geévalueerd en waar nodig aangepast.
Met name het koppelen van doelstellingen aan de
inzet van eigen middelen kan daarin nog iets worden
aangescherpt. Dit draagt ook bij aan het vergroten
van de transparantie inzake doelmatigheid van de
inzet eigen middelen.
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De situatie in de wereld heeft wel geleid tot sterk
gedaalde beurswaarden van de beleggingsportefeuil-
le. De bufferreserve ongerealiseerde koersverschillen
beleggingen bleek daartoe van voldoende omvang om
deze koersdaling vrijwel geheel op te vangen. Maar
dit geldt niet voor eventuele verdere koersdalingen in
2023.

In 2022 heeft NPO besloten tot een fasegewijze
verlaging van de vergoeding van organisatiekosten

in de komende jaren. Deze afbouw strookt niet met
de door KRO-NCRYV verwachte ontwikkeling van het
geplaatste media-aanbod, waardoor meer organisa-
tie(kosten) nodig is dan zal worden vergoed. Waar
mogelijk zullen op termijn bezuinigingsmaatregelen
worden doorgevoerd, maar dat is in 2022 en 2023
nog niet mogelijk zonder de kwaliteit van de onder-
steuning bij de productie van het media-aanbod aan
te tasten.

De directie rapporteert en legt verantwoording af
over het systeem van risicomanagement en interne
beheersing aan de Raad van Toezicht na bespreking
daarvan in de Auditcommissie.

Operationeel risicomanagement

Het operationele risicomanagement bepaalt binnen de
organisatie per proces welke risico’s in de weg staan
bij het realiseren van de operationele doelstellingen
en ambities en welke beheersmaatregelen zijn getrof-
fen om deze operationele risico’s te verminderen.
KRO-NCRYV heeft er voor gekozen om haar operatio-
neel risicomanagement in te richten naar bedrijfs-
ketens. In 2021 kon, door de dominantie van de
coronaproblematiek en de focus van het management
op de uitwerking van de strategische doelen, minder
prioriteit worden gegeven aan de evaluatie van het
operationele risicomanagement. In 2022 zijn met alle
managers, hoofden en productiemanagers gesprek-
ken gevoerd om te inventariseren welke operationele
risico’s door hen werden onderkend. Als belangrijke
operationele risico’s in 2022 werden gesignaleerd:

» De organisatieopbouw sluit nog niet aan op een
proces van integraal programmeren

De organisatiestructuur, die nog grotendeels is opge-
bouwd in afzonderlijke lineaire en online afdelingen,
sluit niet aan bij een situatie waarbij programma-
aanbod in toenemende mate crossmediaal wordt
geproduceerd en geintegreerd wordt ingetekend.
Aspecten als inhoudelijke en budgettaire eindverant-
woordelijkheid moeten bij een toename van dergelijke
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producties nader worden uitgewerkt, alsmede de ope-
rationele aansturing van mensen en de financiéle ver-
antwoording. Hierbij lopen de geldstromen vanuit NPO
ook nog veelal gescheiden in plaats van crossmediaal.
In het verlengde hiervan dient ook de aansluiting tus-
sen productieafdelingen en formatontwikkeling binnen
de organisatie te worden versterkt. In 2023 zal dit in
projectteams verder worden uitgewerkt.

¢ Toenemende scheefgroei tussen beschikbaar
budget en projectkosten

De toegekende NPO-budgetten worden jaarlijks
weliswaar verhoogd met een accrés, maar de hoogte
daarvan is veel lager dan de kostenstijging door infla-
tie voor de facilitaire kosten en kosten van freelancers
en door cao-stijgingen voor het eigen personeel.
Hierdoor wordt in toenemende mate een beroep
gedaan door NPO op inzet van eigen middelen, maar
aangezien deze in afnemende mate beschikbaar zijn,
zullen ook bezuinigingen moeten worden doorgevoerd
in de productie die ten koste van de kwaliteit van het
media-aanbod dreigen te gaan. In 2023 zal nader
worden onderzocht welke mogelijkheden bestaan tot
besparingen door het aanpassen van bedrijfsproces-
sen.

» Door krapte op de arbeidsmarkt is het steeds
moeilijker gespecialiseerd personeel aan te trekken
en te behouden

De krapte op de arbeidsmarkt geeft werkzoekende
de mogelijkheid om hogere eisen te stellen bij een
nieuwe werkgever aan primaire en secundaire ar-
beidsvoorwaarden. Hierbij zijn de cao-schalen en de
beperkte beschikbare middelen binnen de publieke
omroep in toenemende mate een reden voor mogelij-
ke medewerkers om af te zien van een dienstverband.
Vooral bij gespecialiseerde functies neemt dit sterk
toe. KRO-NCRV hoopt met arbeidsovereenkomsten
voor onbepaalde tijd en het toekennen van markt-
toeslagen hier iets te verbeteren, maar wil ook het
bestaande personeel niet onrechtvaardig achterstel-
len hierdoor. Vooralsnog wordt KRO-NCRV nog wel
steeds als aantrekkelijke werkgever beschouwd.

Liquiditeit

KRO-NCRYV bewaakt de liquiditeit door middel van
de liquiditeitsbegroting en maandelijkse monitoring
van de kasstroom via liquiditeitsprognoses. Er wordt
op toegezien dat er steeds voldoende liquiditeiten
beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te kunnen
voldoen. In 2022 is de bekostigingssystematiek van

NPO gewijzigd waardoor de vergoeding naar later in
het jaar verschuift en er druk ontstaat op de liquiditeit.
KRO-NCRYV heeft in overleg met NPO nadelige effec-
ten hiervan kunnen verminderen. Vanaf 2023 zal door
de integratie van het NPO-fonds in NPO en in de NPO
toekenning- en uitbetalingssystematiek, een nieuwe
druk op de liquiditeit ontstaan. Indien nodig zal ook
hierover overleg worden gevoerd met NPO.

Aansprakelijkheid en claims

Gelet op de journalistieke programma'’s van KRO-
NCRV is het onontkoombaar dat geschillen ontstaan.
In de jaarrekening is rekening gehouden met de
verwachte financiéle effecten daarvan. Er zijn in het
verleden enkele geschillen ontstaan rond Pointer en
de 2Doc Nederland Fraudeland. Waar nodig is een
voorziening voor juridische kosten getroffen. Naar
aanleiding van de publiciteit rondom mogelijke mis-

Kerstduetten

matches tussen ouders en kinderen in het programma
Spoorloos is een extern bureau opdracht gegeven hier
onderzoek naar te doen en naar de vraag of eertijds
sprake was van kwade opzet van freelancers.

Vervolg risicomanagement in 2023

Nu de organisatorische aanpassingen zijn doorge-
voerd en alle managementfuncties zijn ingevuld zal
in 2023 prioriteit worden gegeven aan het verder
uitwerken van beheersmaatregelen die de vanuit het
operationeel risicomanagement opgeworpen proble-
matiek effectief verminderen. De uitkomsten hiervan
zullen worden geagendeerd voor bespreking met de
Raad van Toezicht.
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~roepen mijn kinderen de
hele dag stront, kak en
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@Ninkey84 op 815 juni 2022

56  krooncry : e e . , _ " jaarversiag2022 57 |



Lex BohImeijer

Jacobine Geel

58 kro@ncrv

1.9 Vooruithiik 2023

In 2022 is er geinvesteerd in de nieuwe visuele identi-
teit, huisstijl en daaraan gekoppelde nieuwe program-
mavormgeving én een nieuwe corporate campagne
om daarmee herkenbaarder te worden bij ons publiek
en meer verbinding te kunnen maken met ons merk.
Ook hebben we nieuwe programmaformats ontwik-
keld binnen de kaders van de strategische koers en
bestaande formats aangescherpt. Daarmee hebben
we verdere stappen gezet om herkenbaar te worden
als maatschappelijke mediaorganisatie.

Om dé aanjager van een verbonden en duurzame
samenleving te zijn, waarin we aandacht hebben
voor de grotere (levens)vragen van deze tijd en met
een positieve blik naar de wereld van morgen Kij-
ken, zal de focus in 2023 liggen op het creéren van
nieuw media-aanbod dat past bij de thema'’s eerlijker,
groener en liever, de journalistieke ambities en de
levensbeschouwelijke programmering. Aangezien
onze presentatoren de ambassadeurs van KRO-NCRV
zZijn en vanuit intrinsieke motivatie onze identiteit en
doelstellingen ondersteunen, worden zij ingezet om
onze boodschap Maak morgen mee uit te dragen. Zo-
wel op programmaniveau, als via campagnes waarin
de missie van KRO-NCRYV uitgedragen wordt. Om de
noodzakelijke initiatieven voor de versterking van het
merkprofiel te kunnen realiseren, het opzetten van
deze campagnes, de innovatie van levensbeschou-
welijke programmering, maar ook de ontwikkeling van
jong talent in de Mediapool zijn gelden uit de alge-
mene reserve beschikbaar om dit te realiseren. Door
eigen middelen aan te wenden willen we politiek Den
Haag, de NPO en onze collega’s in Hilversum laten
weten dat we bereid zijn om uit ons eigen vermogen
te investeren in KRO-NCRYV en in de publieke omroep.
Verantwoording en transparantie over de inzet van
publieke middelen blijven daarbij essentieel, omdat zij
draagvlak creéren voor onze werkzaamheden en de
zichtbaarheid van de waarde van KRO-NCRV in het
publieke bestel versterken.

Hoewel de legitimatiecriteria nog niet zijn vastgesteld,
is de verwachting dat het bestaansrecht voor KRO-
NCRYV als deel van de publieke omroep zowel moet
komen van de inhoudelijke bijdrage aan de doelstel-
lingen van de publieke omroep als geheel, als van de
legitimatie van onze maatschappelijke verankering
door leden en andere vormen van intrinsieke betrok-

kenheid bij KRO-NCRV. Aan de hand van (bestaand en
te ontwikkelen) media-aanbod dat sterk bijdraagt aan
het merk KRO-NCRV, samenwerking met maatschap-
pelijke organisaties en door (digitale) interactie met
kijkers en luisteraars zal in 2023 verder worden ge-
werkt aan andere vormen van betrokkenheid, binding
en loyaliteit van het publiek aan KRO-NCRV.

Tot slot willen we het komende jaar het ondernemen-
de vermogen binnen de organisatie nog verder bevor-
deren en de verbindende cultuur tussen afdelingen
en redacties verder realiseren. We willen het komende
jaar datgene wat KRO-NCRYV extern uitdraagt nog
verder vertalen naar de interne organisatie. Met aan-
dacht voor duurzaamheid, voor diversiteit en inclusi-
viteit véor en achter de schermen en het kunnen wer-
ken in een, in alle opzichten, veilige werkomgeving.

Het realiseren van deze doelstellingen vindt plaats in
een onrustig politiek en omroepbreed klimaat. Binnen
de publieke omroep heeft de omslag plaatsgevonden
naar genremanagement en integraal programmeren,
en wordt, na het afgelopen tussenjaar, 2023 het eer-
ste formele jaar dat op deze manier gewerkt wordt.
2023 is daarnaast het jaar dat er diverse onderzoeken
worden afgerond over (de inrichting van) het publie-
ke bestel en de strategie binnen de publieke omroep
voor de toekomst. In afwachting van alle onder-
zoeksresultaten, vaart KRO-NCRV een eigen koers
waarin we van betekenis willen zijn voor eenieder die
inspiratie en zingeving verlangt in het leven, aandacht
wil hebben voor een eerlijkere, groenere en lievere
samenleving en met een positief gevoel de wereld van
morgen wil (mee)maken.

De grote betrokkenheid en creativiteit van onze
programmamakers en medewerkers, en de enorme
gedrevenheid om met elkaar de wereld van morgen
een beetje mooier te maken is daarbij essentieel en
iets om gezamenlijk trots op te zijn. KRO-NCRYV blijft
vanuit de christelijke waarden geloof, hoop en liefde
relevante, eigentijdse en inspirerende programma’s
maken, waarin we aandacht hebben voor de grotere
(levens)vragen van deze tijd en met een positieve blik
naar de wereld van morgen kijken.

Hilversum, 30 maart 2023,

P. Kuipers S. Hilster
Directievoorzitter Mediadirecteur
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De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid
van de Statutaire Directie en op de algemene gang
van zaken in het omroepbedrijf KRO-NCRV. De Raad
toetst het beleid van de Statutaire Directie aan het
Meerjaren Strategisch Beleidsplan en het daaruit
voortvloeiende Operationeel Beleidsplan. De voor-
zitter van de Raad en de directievoorzitter hebben
regelmatig overleg over actuele aangelegenheden.
De Raad van Toezicht stelt zich onafhankelijk en kri-
tisch op en is samengesteld op grond van verschillen-
de competenties waarmee een brede deskundigheid
is vertegenwoordigd. De profielschets is in te zien op
de website van KRO-NCRV.

De Raad van Toezicht legt extern verantwoording over
zijn handelen af door middel van dit jaarverslag. In

dit jaarverslag wordt bericht over de aandachtspun-
ten van de Raad van Toezicht in het verslagjaar, op
welke wijze inhoud is gegeven aan het toezicht op de
bedrijfsvoering en de strategie en wordt de samen-
stelling van de Raad van Toezicht vermeld.

Aandachtspunten 2022

De Raad van Toezicht heeft zich in de vier vergaderin-
gen van het afgelopen jaar met name beziggehouden
met de verdere uitwerking van de strategie en de verta-
ling hiervan in programmering en projecten, de verster-
king van het merk KRO-NCRV en de algemene bedrijfs-
voering van de organisatie. Ook zijn de uitdagingen
waar de publieke omroep en KRO-NCRYV specifiek mee
te maken hebben gekregen in 2022 aan bod gekomen.
Dit liep uiteen van de ontwikkelingen ten aanzien van
de (politieke) discussies rondom de legitimatiecriteria,
de inrichting van het publieke bestel en de onderzoeken
naar de journalistieke onafhankelijkheid, tot aan een
veilige werkomgeving naar aanleiding van de berichtge-
vingen in de media. Daarnaast is in de strategiesessie in
september de blik ‘van buiten naar binnen’ gehaald door
twee externe sprekers uit te nodigen met betrekking tot
actuele onderwerpen: online aanbod en journalistiek.
Tot slot heeft de raad de investeringen die het afge-
lopen jaar nodig waren ten behoeve van de merk-
profilering en campagnes gemonitord, mede in het
kader van het budget dat vanaf 2022 beschikbaar
was om het merk KRO-NCRV te kunnen verstevigen.
De Raad van Toezicht is naast de reguliere vergade-
ringen door middel van tussentijdse communicatie
op de hoogte gebracht van relevante politieke en
omroepontwikkelingen.

De Statutaire Directie heeft in iedere vergadering de
stand van zaken gerapporteerd over de uitwerking en
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implementatie van de uitgewerkte strategie. De ene
keer inhoudelijk op basis van de thema’s, de vertaling
naar programmering en projecten met inzet van eigen
middelen, dan weer vanuit de visuele identiteit en
merkbeleving van KRO-NCRV. De Raad van Toezicht
is het afgelopen jaar stapsgewijs meegenomen in

het uitrollen van de nieuwe visuele identiteit en de
corporate campagne die in augustus live zijn ge-
gaan. Gesprekken rondom cultuur, gedrag en veilige
werkomgeving hebben plaatsgevonden in de reguliere
vergaderingen naar aanleiding van onder andere de
berichtgevingen in de media. De twee leden die zich
hier vanuit de taakomschrijving en profielschets mee
bezig houden, Paul Ripp als voorzitter en Mirjam
Sterk als lid en voorgedragen door de Ondernemings-
raad, hebben hier tevens in april 2022 een gesprek
over gehad met het Commissariaat voor de Media.
Daarnaast heeft Paul Ripp als voorzitter van de raad
in mei de middag Integriteit in de mediasector van het
Commissariaat voor de Media bijgewoond.

Andere onderwerpen op de agenda waren onder an-
dere de samenwerking en relatie met de Ledenraad.
Naar aanleiding hiervan hebben alle leden van de
Raad van Toezicht in het najaar samen met één van
de directieleden een regiovergadering van de Leden-
raad bezocht waar zij in gesprek zijn gegaan met de
leden en waar over en weer informatie is uitgewisseld.
Deze gesprekken zijn als zeer prettig en productief
ervaren door de Raad van Toezichtleden en het voor-
nemen is om dit voort te zetten.

Naast de samenwerking en relatie met de Leden-
raad, was het contact met het bedrijf een onderwerp
dat is besproken met de Statutaire Directie. In elke
vergadering komen er medewerkers van KRO-NCRV
presentaties geven, zodat er contact is met makers
en er gelegenheid is om vragen te stellen. En in elke
vergadering is het hoofd Bestuurlijke en Juridische
Zaken aanwezig om de laatste ontwikkelingen ten
aanzien van de politieke- en omroepontwikkelingen te
delen. Het afgelopen jaar heeft verder de producent
Jeugd een presentatie gegeven over de jeugdpro-
grammering in relatie tot de uitgewerkte strategie en
zijn er vanuit themawerkgroepen presentaties gege-
ven over de thema’s liever, groener, eerlijker en burger
in de knel door eindredacteuren, betrokken medewer-
kers en managers. Ook heeft de manager Digitaal &
Marketing samen met de teamlead Innovatie, concept
& onderzoek een presentatie gegeven over loyaliteit
van kijkers en luisteraars en hoe we hen verder aan
KRO-NCRYV kunnen binden. Tot slot heeft de hoofd-

redacteur Journalistiek diverse keren de vergaderin-
gen bijgewoond om de actualiteit rondom journalistiek
binnen en buiten KRO-NCRYV te delen. De creatief
producent is aanwezig geweest bij de strategiesessie.
Om het contact met de organisatie KRO-NCRV te
intensiveren, zal in 2023 elk Raad van Toezichtlid in
gesprek gaan met een groep programmamakers.

De conclusie dat de samenwerking van de bestuur-
lijke driehoek Statutaire Directie, Ledenraad en Raad
van Toezicht geintensiveerd kan worden en het
directe contact met programmamakers kan worden
aangegaan, werd getrokken naar aanleiding van

de zelf-evaluatie over het jaar 2021 die conform de
Gedragscode Integriteit Publieke Omroep 2021 is ge-
houden en besproken. Hier is onder andere afgespro-
ken dat, na het vertrek van vicevoorzitter Greet Prins
in 2021, Jan Boekelman per 1 januari 2022 optreedt
als vicevoorzitter van de Raad van Toezicht. In de
reguliere vergadering van de Ledenraad in septem-
ber 2022 gaf de voorzitter van de Raad van Toezicht
een terugkoppeling over de zelfevaluatie. In 2023 zal
naast het contact met de regioleden van de Leden-
raad en de gesprekken met de programmamakers ook
een tweede inspiratiesessie plaatsvinden. Mede in
het kader van teambuilding wordt dit een driedaagse
inspiratiereis naar Rome.

Naast bovenstaande onderwerpen is ieder kwartaal
gerapporteerd over en stilgestaan bij de financiéle
voortgang en zijn ontwikkelingen die van invloed zijn
op de strategische risico’s in relatie tot de eerder
opgestelde risicomatrix besproken. In de Raad van
Toezichtvergadering van maart is de aan de huidige
organisatie aangepaste procuratieregeling goed-
gekeurd en in de vergadering van september is er
een nieuw risicomatrix vastgesteld.

Ook de voortgang op de operationele doelstellingen
en de nieuwe doelen voor 2023 zijn onderwerp van
gesprek geweest. In aanwezigheid van de externe
accountant en het hoofd Financién & Control is de
jaarrekening 2021 inclusief bestuursverslag en verslag
Raad van Toezicht goedgekeurd. De begroting 2023
is door de Raad van Toezicht goedgekeurd evenals
het jaarplan Ledenactiviteiten 2023.

Auditcommissie

De Auditcommissie is een vaste commissie van de
Raad van Toezicht. Ze beoordeelt zowel de financiéle
verslaglegging als de interne en externe accountants-
controle, ze houdt toezicht op de financiéle gang van

Sharon de Miranda
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zaken binnen de organisatie en ze adviseert de Raad
van Toezicht ter zake.

Zij concentreert zich ook op de werking van de inter-
ne risico- en controlesystemen, de financiéle infor-
matievoorziening, de rol en het functioneren van de
interne financiéle afdeling, het beleid met betrekking
tot de belastingplanning en de relatie met de externe
accountant. De Auditcommissie vergaderde in 2022
drie keer.

De Auditcommissie sprak in maart 2022 in aanwe-
zigheid van de accountant over de door de Statu-
taire Directie opgemaakte jaarrekening 2021. De
Auditcommissie gaf een positief advies aan de Raad
van Toezicht om deze jaarrekening goed te keuren.
Ook het accountantsverslag is in deze vergade-
ring uitvoerig besproken. Naar het oordeel van de
accountant was het controleproces goed verlopen,
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hij achtte de gehanteerde grondslagen akkoord en
de toelichtingen in de jaarrekening toereikend en
transparant. Daarnaast is geconcludeerd dat KRO-
NCRV voldoet aan de WNT-normen Tot slot voldeed
het verslag van de bestuurder volgens de accoun-
tant aan de daaraan te stellen eisen. Naar aanleiding
van opmerkingen van de accountant, is in 2022

een cyber maternity quick scan uitgevoerd, die in
het voorjaar van 2023 besproken zal worden. In de
maartvergadering is ook gesproken over de beleg-
gingsportefeuille in aanwezigheid van een senior
manager van een van de vermogensbeheerders.

In de septembervergadering is er naast het finan-
ciéle beleid en de financiéle halfjaarrapportage
gesproken over de aangepaste risicomatrix. Hieraan
is een nieuw risico over de bestuurbaarheid van het
publieke bestel toegevoegd. De Auditcommissie gaf

een positief advies aan de Raad van Toezicht om de
risicomatrix vast te stellen. In de novemberverga-
dering is gesproken over de financiéle voortgangs-
rapportage van het derde kwartaal en de begroting
2023. De Auditcommissie gaf aan dat de begroting
een goede financiéle basis vormt voor het te voeren
beleid in 2023 en heeft een positief advies aan de
Raad van Toezicht afgegeven om deze begroting
goed te keuren. Hier is ook gesproken over onder
meer de liquiditeit en het effect van de negatieve
ontwikkeling van de beurskoersen op de beleggings-
portefeuille. Eveneens is er kennisgemaakt met het
hoofd Bedrijfsvoering.

Remuneratiecommissie

De Remuneratiecommissie is een vaste adviescom-
missie van de Raad van Toezicht. Zij beoordeelt de
omvang en samenstelling van de Statutaire Direc-
tie, bereidt de gesprekken ter beoordeling van het
functioneren van de Statutaire Directie voor en doet
voorstellen over het te voeren bezoldigingsbeleid
voor de leden van de Statutaire Directie en van de
Raad van Toezicht. Bij het ontstaan van een vaca-
ture in de Statutaire Directie doet de Remuneratie-
commissie voorstellen over de selectiecriteria en de
benoemingsprocedure.

Het afgelopen jaar heeft de Remuneratiecommissie
tweemaal met de directieleden gesproken. In de
februarivergadering is gesproken over de verdeling
van de werkzaamheden tussen de directievoorzit-
ter en de nieuwe statutaire mediadirecteur en de

Naam Datum benoeming en herbenoeming

uitwerking van beide functies. Ook is hier gesproken
over een duidelijkere scheiding tussen de beoorde-
lings- en voortgangsgesprekken en de invulling van
deze gesprekken. In september is er een gezamenlijk
voortgangsgesprek gevoerd naar aanleiding van het
functioneren van de Statutaire Directie. Niet alleen in
de Remuneratiecommissie wordt er over dit functio-
neren gesproken. Ook de gehele Raad van Toezicht
heeft, buiten de aanwezigheid van de Statutaire
Directie, hier met elkaar over van gedachten gewis-
seld.

Commissie Identiteit & Media

In de niet-statutaire commissie Identiteit & Media van
de Raad van Toezicht is dit jaar veelvuldig gesproken
over de uitwerking van de strategie van KRO-NCRV
en de implementatie hiervan in programma’s en
projecten, waaronder de levensbeschouwelijke
programmering. Ook is het programmabeleid 2021
geévalueerd. Bij een van de commissievergaderingen
waren de Geestelijk Adviseurs uitgenodigd.

Samenstelling

De Raad van Toezicht bestaat sinds april 2020 uit

vijf leden. 2022 was het eerste jaar dat de Raad van
Toezicht in de huidige samenstelling werkzaam was.
Hierna volgen schematisch de gegevens met hierbij
tevens de indeling in commissies, te weten Auditcom-
missie, Remuneratiecommissie en de niet-statutaire
commissie Identiteit & Media van de Raad van
Toezicht:

Datum afloop 2° (laatste) termijn

Paul Ripp
- Voorzitter
- Lid Remuneratiecommissie

1 mei 2018 (1%t termijn)
Herbenoemd 23 april 2022 (29 termijn)
Lidmaatschap beéindigd 21 februari 2023

Jan Boekelman

- Lid Auditcommissie

23 april 2016 (1%t termijn)
- Vicevoorzitter per 1januari 2022 Herbenoemd 23 april 2020 (29 termijn)

2% en laatste termijn eindigt
23 april 2024

Madelon Olsthoorn
- Lid Identiteit & Media
- Lid Remuneratiecommissie

24 december 2018 (15'e termijn)
Herbenoemd 10 december 2022 (2% termijn) 24 december 2026

29 en laatste termijn eindigt

Abdeluheb Choho
- Lid Auditcommissie

1 mei 2021 (1%t termijn)
Herbenoeming per 1 mei 2025

2% en laatste termijn eindigt
1 mei 2029

Mirjam Sterk
- Lid Identiteit & Media

1 januari 2022 (15t termijn)
Herbenoeming per 1 januari 2026

2% en laatste termijn eindigt
1januari 2030
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Beloning

Ten aanzien van de beloning van individuele bestuur-
ders en de leden van de Raad van Toezicht is leidend
de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT).

De bezoldiging van de Raad van Toezichtleden viel
ook in 2022 binnen deze wettelijke maximale grenzen.

Ondernemingsraad

De Raad van Toezicht heeft periodiek, tenminste
tweemaal per jaar, contact met de Ondernemingsraad
(OR). In maart en september nam een delegatie van
de Raad deel aan het halfjaarlijkse overleg tussen be-
stuurder en OR over de gang van zaken in de organi-
satie (conform artikel 24 Wet Ondernemingsraad).

KRO-NCRV: een maatschappelijke
mediaorganisatie

KRO-NCRYV heeft met de campagne Maak morgen
mee laten zien dat een bedrijf dat in 2024 honderd
jaar bestaat nog steeds relevant, actueel en toe-
komstgericht is. Vanuit de statutaire missie om te
verbinden, oog te hebben voor levensbeschouwelijke
vraagstukken en te voorzien in de levende behoeften
in de samenleving is KRO-NCRV actueler dan ooit
met Morgen kan eerlijker, Morgen kan groener en
Morgen kan liever. Want alhoewel de tradities rondom
het geloof zijn veranderd, zoals ook het SCP-rapport
weergeeft, geven mensen in Nederland op een andere
manier invulling aan zingeving en spelen de levens-
vragen een des te grotere rol in de levens van men-
sen. Mooi dat KRO-NCRYV, geworteld in de christelijke
traditie, vanuit die waarden geloof, hoop en liefde is
gegroeid naar collectieve zingeving en samen een
betere wereld wil maken in verbondenheid met elkaar
en onze omgeving.

Als Raad van Toezicht ondersteunen we deze pro-
filering van harte en zetten we ons in om samen die
wereld van morgen vorm te geven. Daarbij zien we
erop toe dat, in het onrustige (politieke) speelveld van
de publieke omroep en de onzekerheid rondom de
legitimatiecriteria, KRO-NCRV de keuzes blijft maken
om de ingezette koers uit te werken en de herkenbare
maatschappelijke mediaorganisatie wordt die het be-
oogd. Om op die manier programma'’s en projecten te
blijven realiseren, die mensen verenigen, laten bezin-
nen, ontspanning bieden, energie geven en aanzetten
tot een eerlijkere, groenere en lievere wereld.

De Raad van Toezicht gaat, waar nodig, het debat
over de maatschappelijke impact, de binding met het
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publiek en het bestaansrecht van KRO-NCRV met
vertrouwen aan, gevoed door impactvolle campagnes,
programma’s en maatschappelijke activiteiten voort-
komend uit onze christelijke identiteit!

In februari 2023 deelde de voorzitter van de Raad
van Toezicht, Paul Riipp, mede dat hij vanwege zijn
gezondheid per direct zijn functie moest neerleggen.
In maart 2023 bereikte ons het trieste bericht van zijn
overlijden. De Raad van Toezicht denkt in dankbaar-
heid terug aan zijn werkzaamheden voor KRO-NCRV
en wenst zijn nabestaanden veel sterkte en kracht. In
de komende periode wordt op zoek gegaan naar zijn
opvolger.

Als Raad van Toezicht willen we tot slot onze waarde-
ring uitspreken voor de directie en alle medewerkers
voor de energie, creativiteit en toewijding aan de
organisatie om hooggewaardeerde radio-, online en
televisieprogramma’s te blijven produceren vol over-
tuiging om samen de wereld van morgen een beetje
mooier te maken. Maak morgen mee: KRO-NCRV!

Hilversum, 30 maart 2023
Namens de Raad van Toezicht,

De heer A.J. Boekelman
Waarnemend voorzitter Raad van Toezicht KRO-NCRV

SpangaS: de campus
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Teneinde de jaarrekening zinvol te kunnen inter-
preteren, verschaft het bestuursverslag conform
RJ 400.108 informatie over KRO-NCRV.

Conform RJ 400.122 is in het bestuursverslag ook
informatie opgenomen over de toepassing van de
Gedragscode Integriteit Publieke omroep 2021, die
fungeert als gedragscode. Het bestuursverslag
voldoet aan de specifieke voorschriften van Principe
7 van de Gedragscode Integriteit Publieke omroep
2021. Principe 7 betreft de openbare verantwoor-
ding door het bestuur en de raad van toezicht van
KRO-NCRYV van hun functioneren. Principe 7 is door
de Raad van Bestuur van de NPO op grond van het
bepaalde in artikel 2.3, tweede lid, van de Mediawet
2008, juncto artikel 2.10, tweede lid, aanhef en onder
c, en artikel 2.60, eerste lid, bindend vastgesteld voor
de landelijke publieke media-instellingen.

Het bestuursverslag voldoet ook aan de beleidsregels
van het Commissariaat voor de Media van 26 septem-
ber 2017 ten aanzien van de governance en interne
beheersing van de NPO, de RPO en de landelijke en
regionale publieke media-instellingen (Staatscourant,
12 oktober 2017, nummer 57731).

Hilversum, 30 maart 2023

Peter Kuipers Sandra Hilster Jan Boekelman
Directie- Mediadirecteur Waarnemend
voorzitter Voorzitter Raad

van Toezicht

Kerst met de zandtovenaar
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BALANS PER 31 DECEMBER 2622

(na resultaat verwerking, bedragen x € 1.000)

Ref. ACTIVA

31 december 2022

31 december 2021

Vaste activa

1 Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en terreinen 11.288 11.259
Inventaris en inrichting 667 652
Andere vaste bedrijsmiddelen 1163 1.041
Niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbaar 6.210 6.589
19.328 19.541
2 Financiéle vaste activa
Deelnemingen 153 135
Effecten 38.305 47.043
38.458 47178
Viottende activa
3 Voorraden
Onderhanden werk en gereed procuct media-aanbod 13179 19.035
4 Vorderingen
Handelsdebiteuren 455 21
Bijdragen derden 744 436
Belastingen en premies sociale verzekeringen 439 401
Overige vorderingen 2.483 2.028
Overlopende activa 494 527
4.615 3.603
5 Liquide middelen 15.064 11107
Totaal 90.644 100.464
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Ref. PASSIVA 31 december 2022 31 december 2021
6 Eigen vermogen
Algemene reserve 53177 54.784
Reserve voor Media-aanbod 3.974 5.500
Reserve koersverschillen beleggingen 0 8.649
57151 68.933
7 Voorzieningen
Onderhoud gebouwen 739 855
Diverse claims 135 153
Flexposities 293 311
Jubilea 610 630
Loopbaantrajecten 558 508
Langdurig zieken 32 0
2.367 2.457
8 Langlopende schulden
Overige langlopende schulden 0 36
36
9 Kortlopende schulden
Leveranciers 7.305 6.998
Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.840 1.522
Schulden inzake pensioenen 12 14
Overgedragen reserve voor media-aanbod 0 2.802
Overige schulden 9.308 4.492
Overlopende passiva 12.661 13.210
31126 29.038
Totaal 90.644 100.464
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Programma: De roze supporters

‘Vanavond de docu De rroze supporters
op NP03. Heel goed dat KRO-NCRY aan-
dacht vraagt voor homofobie in het
voethal. Sport is van en voor iedereen.
Anouk Hoogendijk, Stefan de \rij en
Rafael van der Vaart spreken zich uit.
Ik doe mee. Jij ook? 7 spreekjeuit’

D66-Kamerlid Jeanet van der Laan op 8
16 mei 2022

‘De aanpak van homofobie in het voethal is een
gezamenlijke opdracht van ons allemaal. Het is
daarom helangrijk dat clubs, trainers en voet-
halspelers zich hier luid en duidelijk tegen uit-
spreken. Deze opgave ligt echter niet alleen hij
het voethal. Het is helangrijk dat fans en anderen
ook stellingnemen. De stevige inzet van rroze
voethalverenigingen en de KRO-NCRV campagne
7+ Spreekjeuit —onlinecampagne tegen homofohe
spreekkoren in voethalstadions- zijn hier goede
voorheelden van.’

Antwoorden minister Robbert Dijkgraaf van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap (mede namens de Minister voor Langdurige Zorg en
Sport) op vragen van Kamerleden Lucille Werner en Inge van Dijk

(beiden CDA) over homofobie in de sport, 10 oktober 2022
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EXPLOITATIEREKENING OVER 2022 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

Bedragen x € 1.000 Bedragen x € 1.000
Ref 2022 2021 Ref. 2022 2021
10 Baten Exploitatieresultaat -3.133 9
Vergoedingen OCW Media-aanbod 66.562 75.070 1 Afschrijvingen materiéle vaste activa 1.637 1.492
Vergoedingen OCW organisatiekosten 12138 13.568 2 Realisatie koersverschillen beleggingen 89 0
Vergoedingen OCW 78.700 88.638 2 Resultaat deelnemingen -140 -121
Omroepbrede middelen 10.906 9.137 7 Mutatie voorzieningen -90 -50
Bij: inzet overgedragen reserve media-aanbod 2.802 0 Bruto kasstroom uit operationele activiteiten -1.637 1.330
Totaal Media-aanbod 92.408 97.775
Programmagebonden eigen bijdragen 1108 920 3 Mutatie voorraden 5.856 -1.764
Opbrengst programmabladen 16.429 17.795 4 Mutatie vorderingen -1.012 -944
Opbrengst overige nevenactiviteiten 3.180 3.593 9 Mutatie kortlopende schulden 2.088 405
Opbrengst verenigingsactiviteiten 3.239 2.677 Mutatie werkkapitaal 6.932 -2.303
Barteringbaten 137 243
Overige bedrijsopbrengsten 128 29 I: Netto kasstroom uit operationele activiteiten 5.295 -973
Totale bedrijfsopbrengsten 116.629 123.032
1 Investeringen in materiéle vaste activa -1.424 1.491
1 Lasten 2 Desinvesteringen in materiéle vaste activa 0 0
Lasten personeel in loondienst -39.486 -35.480 2 Investeringen in financiéle vaste activa 0 0
Lasten personeel niet in loondienst -8.541 -7.981 2 Desinvesteringen in financiéle vaste activa 122 126
Facilitaire lasten -13.745 -12.403 II: Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.302 -1.365
Afschrijvingen op materiéle vaste activa -1.583 -1.438
Rechten -7.741 -7.080 8 Mutatie langlopende schulden -36 -37
Lasten buitenproducent -31.709 -39.199 lll: Kasstroom uit financieringsactiviteiten -36 -37
Barteringlasten -137 -243
Overige lasten -17.212 -16.365 Mutatie geldmiddelen (I1+I1+111) 3.957 -2.375
Totale bedrijfslasten -120.154 -120.189
Bedrijfsresultaat -3.525 2.843
Financieel resultaat 495 361
Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening -3.030 3.204 Liquide middelen per einde boekjaar 15.064 11107
Vennootschapsbelasting -103 -393 Liquide middelen begin boekjaar 11107 13.482
Af: Over te dragen reserve media-aanbod 0 -2.802 5 Mutatie geldmiddelen (1+11+111) 3.957 -2.375
Exploitatieresultaat na overdracht en belastingen -3.133 9
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Algemene toelichting op de
jaarrekening

Oprichting en fusie

De Vereniging KRO-NCRV (“KRO-NCRV”) was sinds 1
januari 2014 een samenwerkingsomroep met 2 leden:
de Vereniging KRO en de Vereniging NCRV.

Per 1 januari 2019 zijn de Vereniging KRO en Vereni-
ging NCRV gefuseerd in Vereniging KRO-NCRV.

Statutaire grondslag en doelstelling

De Vereniging KRO-NCRV heeft ten doel de uitvoering
van de publieke media-opdracht op landelijk niveau
media-aanbod te verzorgen en alle activiteiten te
verrichten die nodig zijn om daarmee een publieke
taak van algemeen nut te vervullen. De Vereniging

zal in haar media-aanbod de katholieke en protes-
tants-christelijke gemeenschappen vertegenwoor-
digen en voorzien in de in deze gemeenschappen
levende maatschappelijke, culturele of geestelijke dan
wel godsdienstige behoeften.

Vestigingsadres

De Vereniging KRO-NCRYV is feitelijk en statutair
gevestigd op 's-Gravelandseweg 80 te Hilversum en
ingeschreven bij het Handelsregister onder nummer
58352775.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar
2022, dat is geéindigd op balansdatum 31 december
2022.

Toegepaste standaarden

Op de jaarrekening zijn de bepalingen en inrich-
tingseisen van toepassing, zoals deze zijn vastgelegd
in BW2 Titel 9 en de Richtlijnen voor de Jaarver-
slaggeving. Nadere uitwerking wordt gegeven in

het Handboek Financiéle Verantwoording Landelijke
Publieke Media-instellingen en de NPO 2022 van het
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen
zoals vastgesteld in april 2023.

Wanneer sprake is van afwijkingen tussen BW2 Titel
9, het Handboek, de richtlijnen van de Raad voor de
Jaarverslaggeving en jurisprudentie, dan weegt in
juridisch opzicht BW 2 Titel 9 het zwaarst, vervolgens
het Handboek - als zijnde een ministeriéle regeling —
en daarna jurisprudentie en de richtlijnen van de Raad
voor de Jaarverslaggeving. De presentatie van de
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posten in de balans en de exploitatierekening is inge-
richt conform genoemd handboek.

De grondslagen die worden toegepast voor de waar-
dering van activa en passiva en de resultaat-bepaling
zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders
vermeld in de verdere grondslagen

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de
continuiteitsveronderstelling.

Samengevoegde jaarrekening

In de balans en exploitatierekening zijn de financiéle

gegevens opgenomen van de Vereniging KRO-NCRV

samen met die rechtspersonen waarop zij overheer-
sende zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de
centrale leiding heeft.

- De exploitatie van de omroepgegevens en omroep-
bladen KRO-NCRV is samen met de omroepbladen
van AVROTROS ondergebracht in een samenwer-
kingsverband, Uitgeefkern programmabladen AKN.
De activiteiten, uitgevoerd door Bindinc. BV, wor-
den doorberekend aan deze uitgeefkern. De balans
en de resultaten van de uitgeefkern worden ge-
splitst en toegerekend aan de participanten. Het
aandeel van KRO-NCRYV is in deze jaarrekening
samengevoegd.

- In Stichting AKN is het beheer over het bedrijfs-
gebouw M (‘s Gravelandseweg 80) en de televisie-
studio’s ondergebracht. Stichting AKN splitst haar
balans en exploitatierekening en rekent deze toe
aan de eigenaren KRO-NCRV en AVROTROS. Het
aandeel van KRO-NCRYV is in deze jaarrekening
samengevoegd.

Onderlinge transacties en onderlinge vorderingen en
schulden van de in de samenvoeging betrokken enti-
teiten worden geélimineerd. Waarderingsgrondslagen
van betreffende entiteiten zijn waar nodig gewijzigd
om aansluiting te krijgen bij de geldende waarderings-
grondslagen van KRO-NCRV.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van
resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten op-
zichte van het voorgaande jaar.

Waar op grond van de gewijzigde kostencategorie
indeling in de jaarrekening dit noodzakelijk was.

Het nieuwe Handboek schrijft een gewijzigd model
voor van de resultatenrekening waarbij het aantal

verantwoordingsposten is gewijzigd. De vergelijkende
cijfers van 2021 zijn hierop aangepast. De aanpassin-
gen hebben geen effect op het bedrijfsresultaat. De
nieuwe indeling wordt toegepast in de exploitatie-
rekening en in de modellen IV en VI van de bijlagen.

In bijlage IV is een uitsplitsing van het resultaat
media-aanbod in video, audio en media-aanbod niet
langer verplicht. Dit hangt samen met de toegenomen
crossmediale werkwijze waarbij uitsplitsing in toene-
mende mate arbitrair wordt.

In model IX worden de kosten niet langer uitgesplitst
naar de kosten per domein, maar naar de kosten per
genre. Dit hangt samen met de invoering van het
genremanagement bij NPO.

Oordelen, schattingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het
opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van
KRO-NCRYV zich verschillende oordelen en schattingen
die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van
het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodza-
kelijk is, is de aard van deze oordelen, schattingen
inclusief de bij de onzekerheden behorende veronder-
stellingen opgenomen bij de toelichting op de desbe-
treffende jaarrekeningposten.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de
indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroom-
overzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen
in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de koers die
geldt op de datum van de transactie. Koersverschil-
len inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het
kasstroomoverzicht getoond. Ontvangen en betaalde
renten zijn opgenomen onder de kasstroom uit opera-
tionele activiteiten. Transacties waarbij geen instroom
of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt zijn niet in
het kasstroomoverzicht opgenomen.

Referenties

De toelichtingen op posten in de balans, de exploitatie-
rekening en het kasstroomoverzicht in de jaarrekening
zijn genummerd.

Elif Kan

Camilla Dreef
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Programma: De prijsknaller

'ledereen die weleens nieuwe kieren
koopt, Kijk naar #prijsknaller. Er

is op deze planeet domuvey geen
plaats meer voor de overvioed aan
Kleren die we afdanken. In Ghana
leven mensen en dieren op onze herg
afgedankte kieren. Hel op aarde.”

Reactie hoogleraar sociale psychologie
Roos Vonk op 8 11 februari 2022
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Maarten Remmers

Grondslagen voor de
waartering van activa en
passiva

Algemeen

Activa en passiva worden tegen historische kostprijs
opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere
grondslagen.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het
waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de vennootschap zullen toevloeien en
het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de
balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in
de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wan-
neer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die
economische voordelen in zich bergen en de omvang
van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaats-
vinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.
Onder verplichtingen worden mede voorzieningen
begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen
worden niet in de balans opgenomen, maar worden
verantwoord als niet in de balans opgenomen ver-
plichtingen.

Valuta-eenheid

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, wat
tevens de functionele valuta is van de Vereniging. Alle
financiéle informatie in euro’s is veelal afgerond op het
dichtstbijzijnde duizendtal, tenzij anders aangegeven
in de tekst.

Grondslagen van valutaomrekening
Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde
valuta worden omgerekend tegen de koers per balans-
datum. Transacties in vreemde valuta gedurende de
verslagperiode worden bij de eerste verwerking in de
jaarrekening verwerkt tegen de koers die geldt op de
datum van de transactie. De uit de omrekening per
balansdatum voortvloeiende koersverschillen worden
opgenomen in de exploitatierekening.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten bij KRO-NCRV
effecten, vorderingen, liquide middelen en kortlopen-
de schulden. In de toelichting op de verschillende
posten wordt de reéle waarde toegelicht als deze
afwijkt van de boekwaarde. Voor de grondslagen van
deze primaire financiéle instrumenten wordt verwe-
zen naar de behandeling per balanspost. KRO-NCRV
maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instru-
menten zoals derivaten.

Een financieel actief en een financiéle verplichting
worden gesaldeerd als de vennootschap beschikt
over een deugdelijk juridisch instrument om het finan-
ciéle actief en de financiéle verplichting gesaldeerd af
te wikkelen en de vennootschap het stellige voor-
nemen heeft om het saldo als zodanig netto of simul-
taan af te wikkelen.

Waarderingsgrondsiagen

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden in de balans verwerkt
indien het waarschijnlijk is dat de toekomstige presta-
tie-eenheden met betrekking tot dat actief zullen toe-
komen aan de vereniging en de kosten van het actief
betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. Investerin-
gen boven een bedrag van € 2.500 per benoembare
actiefpost worden geactiveerd. Buiten gebruik gestel-
de activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of
lagere opbrengstwaarde.

Voor materiéle vaste activa wordt op iedere balans-
datum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze
activa onderhevig zijh aan bijzondere waardevermin-
deringen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief ge-
schat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de
bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Voor verkoop
beschikbare vaste activa worden gewaardeerd tegen
boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

De bedrijffsgebouwen en —terreinen en overige ma-
teriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun
kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvin-
gen en bijzondere waardeverminderingen.

De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten
om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen
noodzakelijk voor het beoogde gebruik.

Afschrijvingen worden berekend als een percentage
over de aanschafprijs volgens de lineaire methode
op basis van de gebruiksduur, rekening houdend met
de eventuele restwaarde van de individuele activa.
Afschrijving start op het moment waarop een actief
beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt
beéindigd bij buitengebruikstelling of bij afstoting.

Op bedrijfsterreinen, materiéle vaste bedrijfsactiva

in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste
activa wordt niet afgeschreven.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als
zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of
leiden tot toekomstige prestatie-eenheden met be-
trekking tot het object. Ter zake van verwachte kosten
van periodiek groot onderhoud aan bedrijfsgebouwen
wordt een voorziening gevormd.

Bedrijfsgebouwen en terreinen
De afschrijvingspercentages bedragen:

Bedrijfsterreinen 0%
Bedrijfsgebouwen 2,5%
Verbouwingskosten 10%

De laatste categorie betreft verbouwingskosten die
geen fundamentele wijziging in het gebruik van het
pand tot gevolg hebben. Voor de toekomstige kosten
van groot onderhoud aan het pand is een voorziening
gevormd. Er wordt rekening gehouden met bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden
verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel
vast actief sprake is van een bijzondere waardever-
mindering wordt verwezen naar betreffende paragraaf.

Met ingang van 1 juli 2022 is Villa Steijnlaan volledig
in eigen gebruik genomen en niet meer verhuurd aan
derden en neemt KRO-NCRV de Villa volledig zelf als
bedrijffsgebouw in gebruik. Ultimo 2022 wordt de Villa
verantwoord onder bedrijfsgebouwen en terreinen.

Niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbare
bedrijfsgebouwen

Dit betreft materiéle vaste activa die niet dienstbaar
zijn aan de publieke media-instelling en die ook niet
meer zullen worden aangewend voor de mediataak.
Voor KRO-NCRYV betreft dit van Gebouw M het deel
dat aan derden verhuurd wordt en het deel dat leeg
staat en te huur is aangeboden. Zowel het verhuur-
de als duurzaam leegstaande deel zijn afzonderlijk
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verhuurbaar en worden als zelfstandige kasstroom
genererende eenheid aangeduid.

Waardering vindt, op basis van RJ213 Vastgoedbeleg-
gingen, plaats tegen historische kosten, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen. Een vastgoed-
belegging wordt niet langer geactiveerd in geval van
afstoting of permanente buitengebruikstelling, en bij
buitengebruikstelling indien geen toekomstige econo-
mische voordelen meer worden verwacht.

Er wordt rekening gehouden met bijzondere waarde-

verminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief
sprake is van een bijzondere waardevermindering
wordt verwezen naar de betreffende toelichting.

Overige materiéle vaste activa
De afschrijvingspercentages bedragen:

Inventaris en inrichting 14,29%-20%

Facilitaire apparatuur 14,29%-20%

Machines en installaties 6,67%

Hardware en software 20%-33,33%

Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Voor deelnemingen die een samenwerking betreffen
door het gezamenlijk uitvoeren van activiteiten ge-
bruik makend van bepaalde activa van de deelnemers
in een joint venture, waarbij iedere deelnemer zelf de
uitsluitende zeggenschap over die activa houdt, wordt
geen consolidatie toegepast. Voor alle deelnemingen
geldt dat er geen overwegende zeggenschap bestaat.
Als gevolg hiervan zijn deze deelnemingen ook niet
geconsolideerd.

Deelnemingen worden gewaardeerd tegen de netto
vermogenswaarde. Indien de netto vermogenswaar-
de van de deelneming negatief is wordt deze op nihil
gewaardeerd. Indien en voor zover KRO-NCRV geheel
of gedeeltelijk garant staat voor de schulden van de
deelneming wordt een voorziening getroffen voor

dat gedeelte waaraan de desbetreffende deelneming
zelfstandig niet kan voldoen rekening houdend met
het belang dat KRO-NCRV heeft.

Onderlinge transacties en onderlinge vorderingen en

schulden van de in de samenvoeging betrokken enti-
teiten worden geélimineerd. Waarderingsgrondslagen

kro@ncrv

van betreffende entiteiten zijn waar nodig gewijzigd
om aansluiting te krijgen bij de geldende waarderings-
grondslagen van KRO-NCRV.

Effecten

De beleggingsportefeuille wordt gewaardeerd tegen
marktwaarde waarbij ongerealiseerde waarde muta-
ties worden verwerkt via de reserve koersverschillen
beleggingen. Indien de reserve koersverschillen
beleggingen onvoldoende omvang heeft om een
waardevermindering volledig op te vangen, wordt
de waardevermindering verwerkt via de exploitatie-
rekening nadat eerst de reserve koersverschillen
beleggingen is teruggebracht tot een nihil saldo.
Transactiekosten die zijn toe te rekenen aan effecten
worden rechtstreeks in de winst-en-verliesrekening
verwerkt.

Voorraden

De waardering van de voorraden (onderhanden

werk en gereed product met betrekking tot nog niet
verspreid media-aanbod) geschiedt tegen directe
kosten. Dit betreffen de personele lasten van eigen
medewerkers en overige medewerkers, de facilitaire
kosten en de overige direct toerekenbare program-
makosten. Ontvangen bijdragen van derden, van de
NPO en van het NPO-fonds voor het media-aanbod
worden in mindering gebracht op de waardering. Ont-
wikkelkosten begrepen in de voorraad die niet worden
gefinancierd uit OCW-bijdragen worden uit voorzich-
tigheid ten laste van het resultaat boekjaar gebracht
en niet geactiveerd.

Herhalingen van uitzendingen worden niet gewaar-
deerd. Gereed voor uitzending, maar nog niet verspreid
media-aanbod wordt op balansdatum individueel be-
oordeeld. Nog niet verspreid media-aanbod wordt vol-
ledig afgewaardeerd indien door KRO-NCRYV in overleg
met NPO definitief is besloten het media-aanbod niet
te verspreiden. Afwaardering vindt eveneens plaats als
twee jaar na de eerste voorraadwaardering nog geen
beslissing tot verspreiden van het media-aanbod is
genomen. Hiervan wordt afgeweken in die gevallen dat
wel voldoende zekerheid bestaat over de verspreiding
van het media-aanbod, maar niet over het jaar waarin
de verspreiding zal plaatsvinden of de verspreiding la-
ter dan 2 jaar na aankoop of productie zal plaatsvinden.
Dit geldt onder meer voor de aankoop van (licenties
voor) speelfilms en series (voor lineaire uitzending en/
of voor uitzending via video on demand) die minimaal 2
jaar na aankoop ingaan.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaar-
deerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, onder
aftrek van een noodzakelijk geachte voorziening voor
oninbaarheid. De vorderingen hebben een looptijd van
minder dan 1 jaar.

Latente belastingvorderingen worden opgenomen
voor verrekenbare fiscale verliezen en verrekenbare
tijdelijke verschillen tussen de waarde van activa en
passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de
in deze jaarrekening gevolgde waarderingsgrondsla-
gen anderzijds. Latente belastingvorderingen worden
alleen opgenomen voor zover het waarschijnlijk is dat
er toekomstige fiscale winst zal zijn waarmee de tijde-
lijke verschillen kunnen worden verrekend.

College Tour

Liquide middelen
Liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Eigen vermogen

Reserve voor media-aanbod

De reserve voor media-aanbod kan incidenteel een
negatief saldo vertonen. In het volgende boekjaar
wordt de negatieve reserve voor media-aanbod ver-
rekend met het exploitatieresultaat van dat boekjaar.
Indien dit exploitatieresultaat onvoldoende is voor
volledige verrekening wordt het resterende negatieve
saldo van de reserve voor media-aanbod afgeboekt
van de algemene reserve.

Reserve Koersverschillen Beleggingen
Positieve ongerealiseerde waarde mutaties worden

jaarverslag 2022 87



88

Pointer Pop-up in Almelo

verwerkt via een Reserve Koersverschillen Beleg-
gingen. Dit geldt ook voor negatieve ongerealiseerde
waarde mutaties, voor zover de reserve die toelaat.
Indien de reserve niet beschikbaar is, verloopt een
negatieve ongerealiseerde waarde mutatie via de
exploitatierekening.

Voorzieningen

Een voorziening wordt in de balans opgenomen
wanneer KRO-NCRV per balansdatum een in rechte
afdwingbare of feitelijke verplichting heeft die het ge-
volg is van een gebeurtenis in het verleden, waarvan
een betrouwbare schatting kan worden gemaakt en
waarvoor het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van
die verplichting een uitstroom van middelen nodig is.

Voorziening groot onderhoud
Een voorziening wordt gevormd voor verwachte kos-
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ten van periodiek groot onderhoud aan panden, in-
stallaties e.d. op basis van het geschatte bedrag van
het groot onderhoud en de periode tussen de werk-
zaamheden voor groot onderhoud. De uitgaven van
groot onderhoud worden verwerkt ten laste van de
onderhoudsvoorziening voor zover deze is gevormd
voor de beoogde kosten. Indien de kosten van groot
onderhoud uitgaan boven de boekwaarde van de voor
het desbetreffende actief aangehouden voorziening,
worden de (meer)kosten verwerkt ten laste van de
winst-en-verliesrekening.

Jubileumvoorzieningen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor
toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening
betreft de contante waarde van de in de toekomst,
conform de cao, uit te keren jubileumuitkeringen. De
berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen,

blijfkans en leeftijd. Bij het tot stand komen van de be-
rekende waarde wordt rekening gehouden met dezelf-
de rekenrente als wordt gehanteerd bij de voorziening
pensioenen (voor 2022 conform voorgaand jaar: 1%).

Flex-contracten

De voorziening flex-contracten betreft een voorzie-
ning voor toekomstige transitievergoedingen die ver-
schuldigd zijn aan medewerkers die werkzaam zijn op
basis van arbeidsovereenkomsten voor bepaalde tijd.
De voorziening betreft de contante waarde van de

in de toekomst wettelijk uit te keren transitievergoe-
dingen. De berekening is gebaseerd op opgebouwde
rechten, duur van het tijdelijk dienstverband en de
kans dat het dienstverband wordt omgezet in een
contract voor onbepaalde tijd. Bij het tot stand komen
van de berekende waarde wordt rekening gehouden
met dezelfde rekenrente als wordt gehanteerd bij de
voorziening pensioenen (voor 2022 conform voor-
gaand jaar: 1%).

Langdurig zieken

De voorziening betreft de bestaande verplichtingen
tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen
(inclusief ontslagvergoedingen) aan langdurig zie-
ke personeelsleden. Dit is aan de orde wanneer op
balansdatum het personeelslid geheel of gedeeltelijk
niet in staat om werkzaamheden te verrichten door
ziekte of arbeidsongeschiktheid, de ziekte of ar-
beidsongeschiktheid naar verwachting gedurende
het resterende dienstverband niet zal verdwijnen en
er een verplichting is om beloningen aan betreffende
personeelsleden in de toekomst door te betalen.

Overige voorzieningen

De overige voorzieningen zijn gevormd tegen speci-
fieke risico’s en verplichtingen die op balansdatum
bestaan en waarvan de omvang op betrouwbare wijze
is te schatten. De voorzieningen zijn opgenomen
tegen nominale waarde.

Een voorziening bedrijfsrisico’s voor claims, geschillen
en rechtsgedingen wordt gevormd indien er een reéle
mogelijkheid bestaat dat KRO-NCRYV in een procedure
zal worden veroordeeld. De voorziening betreft de
beste schatting van het bedrag waarvoor de verplich-
ting kan worden afgewikkeld, en omvat tevens de
proceskosten.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking
gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten

die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van
de langlopende schulden worden in de waardering

bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvan-
gen bedrag rekening houdend met agio of disagio en
onder aftrek van transactiekosten. Indien geen sprake
is van (dis)agio of transactiekosten is de geamorti-
seerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
schuld.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwer-
king gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvan-
gen bedrag rekening houdend met agio of disagio en
onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

Grondslagen van
resultaathepaling

Exploitatieresultaat

Het exploitatieresultaat wordt bepaald als verschil
tussen de opbrengstwaarde van geleverde pres-
taties en de kosten en andere lasten over het jaar.
Resultaten op transacties worden verantwoord in het
jaar waarin ze worden gerealiseerd met uitzondering
van ontvangen kabelgelden en royalty’s die worden
verantwoord in het jaar dat zij zijn ontvangen, als
vertraging is opgetreden in de toekenning.

Opbrengsten

Bijdragen NPO

Bijdragen voor media-aanbod die worden toegekend
door NPO worden ten gunste van de exploitatiereke-
ning gebracht in het jaar dat het media-aanbod wordt
uitgezonden.

De vergoeding ter dekking van organisatiekosten
worden verantwoord in het jaar van toekenning door
NPO.

Huuropbrengsten

Huuropbrengsten uit vastgoedbeleggingen worden
lineair in de winst-en-verliesrekening opgenomen op
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basis van de duur van de huurovereenkomst. Vergoe-
dingen ter stimulering van het sluiten van huurover-
eenkomsten worden als integraal deel van de totale
huuropbrengsten verwerkt.

Bartering

Na afloop van een boekjaar worden bartertransacties
verantwoord in de exploitatierekening. Baten uit bar-
tering worden afzonderlijk verantwoord in de exploita-
tierekening op basis van de geldelijke waarde van de
ontvangen goederen of diensten. De lasten worden
afzonderlijk verantwoord in de exploitatierekening

op basis van de geldelijke waarde van de geleverde
goederen of diensten.

Kosten

Personeelsbeloningen

De beloningen van het personeel worden als last

in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de
periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en,
voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de
balans opgenomen.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen
rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbe-
taling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid)
worden de verwachte lasten verantwoord in de
periode waarover deze beloning is verschuldigd.

Ontslagvergoedingen

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die wor-
den toegekend in ruil voor de beéindiging van het
dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag
wordt als verplichting en als last verwerkt in de
organisatiekosten als KRO-NCRV zich aantoonbaar
onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van
een ontslagvergoeding.

Pensioenen

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te ver-
werken pensioenlast gelijk is aan de over die periode
aan de pensioenuitvoerder verschuldigde pensioen-
premies. Voor zover de verschuldigde premies op
balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor
een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum
reeds betaalde premies de verschuldigde premies
overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opge-
nomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling
door het pensioenfonds of van verrekening met in de
toekomst verschuldigde premies.

De reguliere pensioenregeling waar KRO-NCRV aan
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deelneemt wordt aangemerkt als een regeling toege-
zegd pensioen en is ondergebracht bij het bedrijfs-
takpensioenfonds PNO Media. KRO-NCRV heeft in
het geval van een tekort bij PNO Media geen ver-
plichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen
anders dan toekomstige premies. Op grond daarvan
wordt de pensioenregeling in de jaarrekening ver-
werkt als een regeling toegezegde bijdrage.

Bedrijfslasten

De bedrijfslasten omvatten naast de personele kos-
ten van eigen medewerkers, de kosten van freelan-
cers, de facilitaire kosten, afschrijvingen op materiele
vaste activa, rechten, lasten van buitenproducenten,
bartering lasten en de overige lasten.

De bedrijfslasten die nodig zijn voor het produceren
van media-aanbod worden toegerekend aan het

jaar van plaatsing en uitzending van het betreffende
media-aanbod. Kosten die niet worden vergoed door
NPO worden genomen in het jaar waarin zij optreden.

Ook de kosten van nevenactiviteiten, verenigingsre-
sultaten en organisatiekosten worden verdeeld naar
bovenstaande kostencategorieén verantwoord in het
kalenderjaar waarop zij betrekking hebben.

Organisatiekosten

Alle kosten van de landelijke publieke media-
instellingen en NPO die niet rechtstreeks samen-
hangen met de kernactiviteiten van de organisatie
en dus verband houden met ondersteunende activi-
teiten, worden aangemerkt als organisatiekosten.

Financieel resultaat

Rentebaten worden verantwoord in de periode waar-
toe zij behoren. Rentelasten en soortgelijke lasten
worden verantwoord in de periode waartoe zij beho-
ren. Belastingen omvatten de over de verslagperiode
verschuldigde en verrekenbare winstbelastingen en
latente belastingen. De belastingen worden in de
winst-en-verliesrekening opgenomen.

Vennootschapsbelasting

KRO-NCRYV is belastingplichtig voor de vennoot-
schapsbelasting. De belasting over het resultaat
wordt berekend over het resultaat voor belastingen
in de exploitatierekening, rekening houdend met
beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit
voorgaande boekjaren, tijdelijke verschillen tussen
fiscale en commerciéle waardering van activa en na
bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt

rekening gehouden met de specifieke afspraken die
zijn gemaakt met de belastinginspecteur inzake de
verwerking van mutaties in de reserve voor media-
aanbod en de overgedragen reserve media-aanbod.

Voor verrekenbare tijdelijke verschillen, beschikbare
voorwaartse verliescompensatie en nog niet ge-
bruikte fiscale verrekening mogelijkheden wordt een
latente belastingvordering opgenomen, maar uit-
sluitend voor zover het waarschijnlijk is dat er in de
toekomst fiscale winsten beschikbaar zullen zijn voor
verrekening respectievelijk compensatie. Latente
belastingvorderingen worden per iedere verslag-
datum herzien en verlaagd voor zover het niet langer
waarschijnlijk is dat het daarmee samenhangende
belastingvoordeel zal worden gerealiseerd.

Leasing

De leasecontracten worden verantwoord als opera-
tional leasing. De objecten worden niet geactiveerd.
Leasebetalingen inzake operationele leases worden
lineair over de leaseperiode ten laste van exploitatie-
rekening gebracht.

Doorbelastingen

De verdeelsleutels die gehanteerd worden bij de
toerekening van de kosten van de ondersteunende
diensten aan het media-aanbod, resultaat neven-
activiteiten en het verenigingsresultaat zijn geba-
seerd op de verhoudingen in de omzet en kosten-
verdeling tussen de verschillende media-platforms
en de aantallen fte's per hoofdtaak.

Kosten van medewerkers die binnen KRO-NCRV spe-
cifiek werken voor ledenwerving en ledenbehoud van
de Vereniging KRO-NCRV worden ten laste van het
resultaat verenigingsactiviteiten gebracht. Daarnaast
worden personele lasten doorberekend van het
verenigingsbureau binnen de afdeling bestuurszaken.

Verbonden partijen

Transacties met verbonden partijen (zie 2.1 en 11.5
voor de geidentificeerde verbonden partijen) worden
toegelicht voor zover deze niet onder normale markt-
voorwaarden zijn aangegaan. Van deze transacties
wordt de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen
van het inzicht toegelicht.

Gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de
feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot

aan de datum van het opmaken van de jaarrekening
worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven
over de feitelijke situatie per balansdatum worden
niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke
gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvor-
ming van de gebruikers van de jaarrekening, worden
de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan
toegelicht in de jaarrekening.

ANBI-status
Vereniging KRO-NCRYV is aangemerkt als een organi-
satie met een ANBI-status.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DEGEMBER 2022

1. Materiele vaste acfiva

Bedrijfs- Inventaris Andere Niet aan de Totaal
gebouwen en vaste bedrijfs-
en terreinen Inrichting bedrijfs-  uitoefening
middelen dienstbaar
* € 1.000 * € 1.000 * € 1.000 * € 1.000 * € 1.000
Stand per 1 januari 2022
Verkrijgings-/vervaardigingsprijs 16.737 1.893 3.512 9.694 31.836
Cumulatieve afschrijvingen -5.478 -1.241 -2.471 -3.105 -12.295
11.259 652 1.041 6.589 19.541
Mutaties
Investeringen 673 217 533 0 1.423
Correctie aanschafwaarde v.j. 285 0 -191 -285 -191
Correctie afschrijvingen v.j. -138 0 191 138 191
Afschrijvingen -791 -202 -41 -232 -1.636
29 15 122 -379 -213
Stand per 31 december 2022
Verkrijgings-/vervaardigingsprijs 17.695 2110 3.854 9.409 33.068
Cumulatieve afschrijvingen -6.407 -1.443 -2.691 -3.199 -13.740
11.288 667 1163 6.210 19.328
00-2,5-6,67-10% 20% 20-25-33% 0-2,5-6,67%

Afschrijvingspercentages

1.1 Bedrijfsgebouwen en terreinen

Gebouw M (’s Gravelandseweg 80) is gezamenlijk
eigendom van KRO-NCRV (66,7%) en AVROTROS
(33,3%). De WOZ-waarde van het gebouw bedraagt
€ 33,7 miljoen per waarde-peildatum 1 januari 2021,
welke in lijn ligt met de reéle waarden. Op basis hier-
van bedraagt de reéle waarde van het niet aan de
bedrijfsuitoefening dienstbare gedeelte (2/3 gedeel-
te KRO-NCRV) bij benadering € 10,7 miljoen.

Met ingang van 1 juli 2022 wordt Villa Steijnlaan
volledig in eigen gebruik genomen. De boekwaarde
bedraagt dan € 147.000 (correctie aanschafwaarde
en afschrijvingen v.j.) en wordt vanaf dan niet langer
gepresenteerd als niet aan de bedrijfsuitoefening
dienstbaar, maar als bedrijfsgebouw.

Er is geen indicatie dat op balansdatum een bijzon-
dere waardevermindering op de bedrijfsgebouwen
moet worden verwacht.

kro@ncrv

In 2022 is in het Gebouw M geinvesteerd in de
vervanging van de brandmeldinstallatie, de verdere
vervanging van verlichtingsarmaturen door ledverlich-
ting, de vervanging van de beveiligingsinstallatie en

in de koeling van de MER. Daarnaast zijn bouwdelen
heringericht, deze verbouwingen leiden niet tot een

fundamentele wijziging in het gebruik van het gebouw.

Het aandeel van KRO-NCRV bedraagt € 0,7 miljoen.
De investeringen zijn opgenomen onder bedrijfsge-
bouwen.

1.2 Inventaris en inrichting

De investeringen in inventaris en inrichting bedragen
€ 217.000 en betreffen met name het investeren in
voor meerdere producties bruikbaar modulair decor,
het aanbrengen van video-installaties in alle verga-
derruimtes om Teams-vergaderingen te ondersteunen
en in meubilair.

1.3 Andere vaste bedrijfsmiddelen

De investeringen in andere vaste bedrijfsmiddelen

van € 533.000 betreffen een verdere upgrade van de
serveromgeving voor de opslag van montagemateriaal
en de vervanging van printers, laptops en beeldscher-
men. Oude printers en niet meer in gebruik zijnde en
afgevoerde facilitaire apparatuur zijn gedesinvesteerd.
Deze hadden een boekwaarde nihil (correctie aan-
schafwaarde en afschrijvingen v.j.).

1.4 Niet aan de bedrijfsuitoefening

dienstbare activa
Een deel van het niet aan de bedrijfsuitoefening
dienstbare deel is verhuurd aan derden. Ultimo 2022,
met de komst van NH Media als huurder en gebruiker
van de radiostudio’s, zijn alle beschikbare m2 ver-
huurd. Er is niet langer sprake van leegstand. KRO-
NCRYV bracht in 2021 al het aantal vierkante meters in
eigen gebruik terug, maar heeft vanaf zomer 2022 wel
Steijnlaan 3 volledig in eigen gebruik genomen.

Het pand Steijnlaan 3 is voor 50% eigendom van de
Vereniging KRO-NCRV en voor 50% van AVROTROS.
Deze Villa is aangemerkt als gemeentelijk monument.
De WOZ-waarde van Steijnlaan 3 bedraagt € 830.000
op waarde-peildatum 1 januari 2021. Er zijn geen
aanwijzingen dat de marktwaarde hier substantieel
van afwijkt.

Er is geen indicatie dat op balansdatum een bijzonde-
re waardevermindering op de bedrijfsgebouwen moet
worden verwacht.

2. Financiele vaste activa

2.1 Deelnemingen

Voor deelnemingen die een samenwerking betreffen
door het gezamenlijk uitvoeren van activiteiten ge-
bruik makend van bepaalde activa van de deelnemers
in een joint venture, waarbij iedere deelnemer zelf de
uitsluitende zeggenschap over die activa houdt, wordt
geen consolidatie toegepast.

Voor alle deelnemingen geldt dat er geen overwe-
gende zeggenschap bestaat. Als gevolg hiervan zijn
deze deelnemingen ook niet geconsolideerd. Deze
niet-geconsolideerde maatschappijen zijn AKN C.V.
Hilversum, Bindinc. B.V. Hilversum en Quattro Voci B.V.
Hilversum. De nettovermogenswaarde bedraagt:

31-12-2022  31-12-2021

* €1.000 * €1.000

AKN CV (50%), Hilversum 26 7
Quattro Voci BV (50%),

Hilversum 9 9

Bindinc. BV (50%), Hilversum 118 119

153 135

In AKN CV is de exploitatie opgenomen van TV Gids.
Het aandeel van KRO-NCRYV in het vermogen van AKN
CV bedraagt € 26.301. Dit betreft het gerealiseerde
resultaat over het boekjaar. Dit aandeel wordt in 2023
uitgekeerd door AKN CV. Het aandeel in het vermogen
op 1januari 2022 ad € 16.496 is in 2022 ontvangen
van AKN CV.

Quattro Voci BV is beherend vennoot van AKN CV.
Het aandeel van KRO-NCRV bedraagt € 9.076 en is in
2022 ongewijzigd.

Bindinc. BV verricht werkzaamheden ten behoeve van
het uitgeven van de omroepprogrammabladen en an-
dere vormen van exploitatie van programmagegevens
en belast haar werkzaamheden door aan de Uitgeef-
kern programmabladen AKN en AKN CV. Het aandeel
van KRO-NCRYV in het exploitatieresultaat 2022 van
Bindinc. BV bedraagt € 113.269. Dit aandeel wordt

in 2023 uitgekeerd. Naast KRO-NCRV (50%) hebben
DPG Media Magazine BV (25%) en AVROTROS een
25% belang in Bindinc. BV.

Daarnaast heeft KRO-NCRV een samenwerkingsver-
band met AVROTROS in Stichting AKN. Het resultaat
over 2022 en het eigen vermogen van Stichting AKN
bedraagt per 31 december 2022 € nihil (2021: € nihil).
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2.2 Effecten
31-12-2022 31-12-2021

* €1.000 *€1.000

Kostprijs participaties vast-
rentende waardenfondsen 32.062 32.062

Kostprijs participaties
aandelenfondsen 6.332 6.332

38.394 38.394

Ongerealiseerd koersresultaat
vastrentende waardenfondsen -4.641 1.570

Ongerealiseerd koersresultaat
aandelenfondsen 4,552 7.079

daling te dragen. Het verschil van € 89.000 is ten las-
te van het resultaat effecten in de exploitatierekening
geboekt.

3. Voorraden

Onder- Gereed Totaal Totaal
handen product 31-12- 31-12-
werk 2022 2021

-89 8.649

Marktwaarde participaties in
vastrentende waardenfondsen 27.421 33.632

*€1000 *€1000 *€1000 *€1.000

Directe kosten

Marktwaarde participaties in
aandelenfondsen 10.884 13.411

38.305 47.043

De effectenportefeuille is geheel ter vrije beschikking
en wordt gewaardeerd tegen marktwaarde. Dit betreft
de genoteerde marktwaarde.

KRO-NCRYV belegt niet in individuele aandelen of obli-
gaties, maar in fondsen van institutionele beleggers.
Door deze fondsen wordt geen rente, maar dividend
uitgekeerd. Derhalve is geen informatie beschikbaar
over individuele rentepercentages van onderliggende
beleggingen.

Het verloop is als volgt:

2022 2021

*€1.000 * € 1.000

Marktwaarde per 1 januari 47.043 44.831
Verkopen in boekjaar 0 0
Aankopen in boekjaar 0 0
Ongerealiseerd koersresultaat -8.738 2.212
38.305 47.043

In 2022 zijn geen participaties in vastrentende waar-
denfondsen verkocht of aangekocht. Er zijn derhalve
geen gerealiseerde koersstijgingen (2021: € nihil). De
marktwaarde van de effectenportefeuille is met € 8,7
miljoen afgenomen (2021: toename € 2,2 miljoen).
Deze ongerealiseerde koersdaling is onttrokken aan
de reserve voor ongerealiseerde koersverschillen.
Deze was ontoereikend om de volledige koers-

kro@ncrv

programma’s 16.044 6.704 22.748 23.341
Af: bijdragen

derden -418 -0 -418 -739
Af: bijdragen

NPO-fonds -2.621 -355 -2.976 -3.567
Af: bijdragen NPO

Innovatiefonds -175 0 -175 0
Af: bijdragen NPO -6.000 0 -6.000 0
Voorraad

programma’s 6.830 6.349 13179 19.035

De omvang van de voorraden wordt hoofdzakelijk
veroorzaakt door voorproductie van dramaseries en
documentaires die in de loop van 2023 of later zullen
worden uitgezonden. Hierin is ook voor een bedrag van
€ 966.000 (2021: € 889.000) begrepen voor aange-
kochte SVOD licenties voor media-aanbod dat nog niet
via NPO Start is uitgezonden. In 2022 heeft afwaar-
dering plaatsgevonden van de waardering van 2Doc
Kings voor € 27.000. Deze documentaire kan niet wor-
den afgemaakt en zal niet worden uitgezonden. Met
betrokken partijen wordt nog overlegd of compensatie
van deze kosten plaatsvindt, maar uit voorzichtigheid
de productie volledig afgewaardeerd in 2022.

De vooruit ontvangen bijdragen van derden en van het
NPO-fonds zijn in mindering gebracht op de voorraad.

Een specificatie van deze bijdragen per titel is opgeno-
men in Model VIl op pagina 126.

Daarnaast zijn vanuit het NPO Innovatiefonds bijdragen
vooruit ontvangen voor innoverende projecten die in
2023 worden uitgevoerd. Deze projecten zijn opge-
nomen in de voorraad onderhanden werk, omdat de
productie al in 2022 is gestart en kosten heeft veroor-

zaakt. De vooruit ontvangen bijdrage van € 175.000 is
hierop in mindering gebracht.

Daarnaast is NPO bereid gebleken om voor een deel
van de hoop oplopende voorfinanciering van grote
dramaproducties een deel van de in het jaar van uit-
zending te ontvangen NPO-bijdrage vooruit te vergoe-
den. Deze bijdrage van € 6 miljoen is ook in minde-
ring gebracht op het onderhanden werk. Het betreft
dramaseries die vanaf 2023 of 2024 zullen worden
uitgezonden.

4.Vlorderingen

4.1 Handelsdebiteuren

In het saldo handelsdebiteuren ad € 455.000 (2021:
€ 211.000) is een afwaardering voor mogelijke
oninbaarheid begrepen van € nihil (2021: € nihil).

4.2 Bijdragen derden
31-12-2022  31-12-2021

* € 1.000 * €1.000

NPO-fonds 644 395
Overige bijdragen derden 100 141
744 436

De vordering op het NPO-fonds ad € 644.000 (2021:
€ 395.000) betreft bijdragen in documentaires en
televisieseries. De overige bijdragen derden ad

€ 100.000 (2021: € 41.000) betreft te vorderen bijdra-
gen van het Stimuleringsfonds voor de Journalistiek
in journalistieke programmering en bijdragen van het
Kansfonds en het Prins Bernhard Cultuurfonds voor
levensbeschouwelijke programma’s.

4.3 Belastingen en premies sociale
verzekeringen

31-12-2022 31-12-2021

* €1.000 * €1.000
Dividendbelasting 43 27
Latentie
vennootschapsbelasting 185 184
Vooruitbetaalde
vennootschapsbelasting 21 107
Omzetbelasting 0 83
439 401

Anne Wieggers

Marijn Frank
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De terug te vorderen dividendbelasting is ingehouden
op via de vermogensbeheerders ontvangen dividenden.

De latentie vennootschapsbelasting is zowel gevormd
voor verrekenbare tijdelijke verschillen tussen de
fiscale waarde van inventaris en de waarde in deze
jaarrekening als voor compensabele verliezen. Deze
latentie is berekend op basis van een vpb-percentage
van 25,8% (was 25,8%). Er is geen latentie opgeno-
men voor tijdelijke verschillen in de fiscale waardering
en de waardering in de jaarrekening van het gebouw
en effecten, aangezien de inschatting is dat het niet
waarschijnlijk is dat er toekomstige fiscale winst zal
zijn waarmee deze tijdelijke verschillen kunnen worden
verrekend.

Ultimo 2022 is sprake van te vorderen vennootschaps-
belasting over 2021 van € 107.100 en over 2022 van

€ 104.200. Er is een voorlopige aanslag 2022 betaald
van € 208.400, terwijl de verschuldigde vennoot-

schapsbelasting over het boekjaar € 104.200 bedraagt.

De omvang van de te vorderen omzetbelasting hangt
samen met activiteiten die zijn uitgevoerd einde boek-
jaar. Vorig jaar was sprake van een te vorderen bedrag
omzetbelasting doordat Stichting AKN afspraken met
terugwerkende kracht met de belastingdienst had
gemaakt over het verrekenbare percentage omzet-
belasting. Ultimo 2022 is sprake van een schuld.

4.4 Overige vorderingen
31-12-2022  31-12-2021

De rekening-courant Bindinc. BV betreft de vorde-
ring op de overige participanten in Bindinc. BV ultimo
boekjaar.

Ultimo 2021 was, na aftrek van nog te betalen aan-
koopnota’s per saldo sprake van een vordering op
NPO door nabetalingen van programmabijdragen en
repartitiegelden.

Ultimo 2021 is sprake van een schuld aan NPO.

De overige vorderingen dalen door minder te vorderen
kabelgelden en format fees. Deze zullen begin 2023
worden ontvangen over 2022.

4.5 Overlopende activa
31-12-2022 31-12-2021

*€1.000 *€1.000

Abonnementsgelden 593 449
Vorderingen van Stichting AKN 91 116
Rekening-courant Bindinc. BV 1.391 818
AKN CV 124 124
NPO 0 107
Overige 284 414
2.483 2.028

Het saldo abonnementsgelden bedraagt € 593.000
(2021: € 449.000). De stijging hangt samen met de
incassomomenten van de decemberfacturatie. In het
saldo is een afwaardering begrepen voor mogelijke
oninbaarheid van € 34.000 (2021: € 30.000).

De daling van de vorderingen van Stichting AKN be-

treft de vordering in rekening courant die zij heeft op
participant AVROTROS.

kro@ncrv

* € 1.000 * € 1.000

Vooruitbetaalde kosten
premiums 20 16

Vooruitbetaalde kosten
Uitgeefkern 141 1

Vooruitbetaalde kosten
Stichting AKN 100 57
Overige overlopende activa 333 453
494 527

De vooruitbetaalde kosten premiums betreffen items
met het nieuwe beeldmerk van KRO-NCRV. Eind 2021
waren premiums met het oude logo afgewaardeerd,
omdat deze verminderd bruikbaar zijn.

De overige overlopende activa betreffen vooruitbe-
taalde verzekeringskosten, abonnementen en ICT
kosten. In de overlopende activa is € 12.000 begre-
pen aan vooruitbetaalde ICT kosten met een looptijd
langer dan 1 jaar (2021: nihil).

9. Liuicie micidelen

31-12-2022 31-12-2021

* €1.000 * €1.000
Rekeningen-courant
ING Bank NV 0 212
Rekeningen-courant
Rabobank NV 10.020 6.682
Beleggingsrekeningen 181 159
Liquide middelen Uitgeefkern 4.685 3.629
Liquide middelen Stichting
AKN 178 425
15.064 11107

6. Eigen vermogen

In 2022 is KRO-NCRV overgegaan van ING Bank NV
naar Rabobank NV als huisbankier. Deze overstap is
begin 2022 afgerond.

Het saldo liquide middelen Uitgeefkern betreft de
(vooruit)ontvangen abonnementsgelden en de ont-
vangen contributies steunleden die einde boekjaar
door de Uitgeefkern zijn geincasseerd.

De liquide middelen Stichting AKN staan niet ter vrije
beschikking van KRO-NCRV.

Het saldo liquide middelen is toegenomen door ont-
vangen voorfinanciering vanuit NPO voor dramaseries
(€ 6 miljoen) en een voorschot op het werkkapitaal
dat NPO in januari verstrekt van € 3 miljoen.

Algemene Reserve media- Reserve koers- Totaal

reserve aanbod verschillen

beleggingen
* €1.000 * €1.000 * €1.000 * €1.000
Stand 31 december 2021 54.784 5.500 8.649 68.933
Mutatie ongerealiseerde koersverschillen 0 -8.738 -8.738
Correctie ten laste van resultaat effecten 0 89 89
Exploitatieresultaat -1.607 -1.526 0 -3.133
Stand per 31 december 2022 53.177 3.974 0 57151

Het saldo van de algemene reserve was begin 2022
gemaximeerd op € 54,8 miljoen. Bij de resultaat-
verwerking wordt € 1,6 miljoen onttrokken aan de
algemene reserve. Dit betreft de investeringen van
KRO-NCRYV in een nieuwe profileringscampagne en
merkversterking. KRO-NCRYV vindt het niet reéel om
deze uitgaven in mindering te brengen op de reserve
voor media-aanbod en wendt hiervoor de algeme-
ne reserve aan. Deze onttrekking is permanent. Het
saldo bedraagt nu € 53,2 miljoen.

De maximale omvang van de reserve voor media-
aanbod is volgens de gewijzigde bepalingen in de
Bindende Regeling Programmareserves d.d. 20

december 2022 nog steeds € 5,5 miljoen. Van het
exploitatieresultaat over 2022 is € 1,5 miljoen onttrok-
ken aan de reserve voor media-aanbod. Het saldo
bedraagt nu € 4 miljoen.

De reserve koersverschillen betreft de ongerealiseer-
de koersstijgingen binnen de beleggingsportefeuille.
Door koersdalingen is de reserve met € 8,6 miljoen
afgenomen. De koersdaling van de marktwaarde was
feitelijk € 89.000 hoger en is geboekt ten laste van
het resultaat effecten in de exploitatierekening. In
2022 zijn geen participaties in vastrentende waarden-
fondsen verkocht en herbelegd.
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7.Vloorzieningen

31-12-2021 Dotatie Vrijval Onttrekking 31-12-2022

* € 1.000 * €1.000 * € 1.000 * €1.000 * €1.000

Onderhoud gebouwen 855 114 0 -230 739
Diverse claims 153 169 =128 -62 135
Flex-posities 311 219 -145 -92 293
Jubilea 630 96 -63 -53 610
Loopbaantrajecten 508 54 0 -4 558
Langdurig zieken 0 32 0 0 32
Saldo 2.457 684 -333 -441 2.367

7.1 Onderhoud gebouwen

De voorziening is gevormd op basis van het meerjaren-
onderhoud voor Gebouw M en Villa Steijnlaan waarvan
KRO-NCRV samen met AVROTROS eigenaar is.

In 2021 is het meerjaren-onderhoudsplan voor
Gebouw M herzien. De jaarlijkse dotatie bij KRO-
NCRV is vastgesteld op € 108.000. In het boekjaar

is € 230.000 onttrokken aan de voorziening voor
groot onderhoud werkzaamheden.

In 2019 is het meerjaren-onderhoudsplan voor Villa
Steijnlaan opgesteld. De dotatie bedraagt jaarlijks

€ 6.000. Er is in het boekjaar niets onttrokken aan de
voorziening.

7.2 Diverse claims

De voorziening betreft risico’s ten aanzien van juridi-
sche kosten inclusief proceskosten en te verwachten
(juridische) claims. Naar aanleiding van de publiciteit
rondom mogelijke mismatches tussen ouders en
kinderen in het programma Spoorloos is een extern
bureau opdracht gegeven onderzoek hiernaar te doen
en naar de vraag of eertijds sprake was van kwade
opzet van freelancers ter plaatse. De verwachte kos-
ten van het onderzoek, dat is gestart in 2022 en naar
verwachting in het voorjaar 2023 kan worden afge-
rond, bedragen € 150.000. Dit bedrag is gedoteerd
aan de voorziening. Hiervan is € 39.000 besteed in
2022. De rest volgt komend jaar.

In het boekjaar is voorts € 125.000 van de voorziening
vrijgevallen inzake een in 2021 ingediende claim en is
€ 25.000 vrijgevallen inzake een claim die is ingetrok-
ken. Voor juridische kosten inzake de uitzending van
twee journalistieke producties is in het boekjaar

€ 19.000 extra aan de voorziening gedoteerd. In 2022
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is voor deze zaken € 23.000 betaald, welke zijn ont-
trokken aan de voorziening.

7.3 Flex-posities

De voorziening flex-posities is gevormd voor in de
toekomst mogelijk conform de cao te betalen beéin-
digingsvergoedingen flex-posities. De vergoeding

is verschuldigd voor alle tijdelijke contracten. In het
boekjaar is € 92.000 (2021: € 158.000) aan beéindi-
gingsvergoedingen voor flex-posities uitgekeerd.
De dotatie bedraagt € 219.000 terwijl € 145.000 is
vrijgevallen, omdat medewerkers uit eigen beweging
vertrokken of hun contract zagen omgezet naar een
contract voor onbepaalde tijd.

7.4 Jubilea

De voorziening is getroffen voor toekomstige jubilea-
uitkeringen, waarbij rekening is gehouden met de
kans dat het dienstverband van betreffende mede-
werkers zal zijn beéindigd voor de jubileumdatum. Van
de verwachte toekomstige uitkeringen is de contante
waarde berekend op basis van een rentevoet van 1%
(conform 2019). In het boekjaar is € 53.000 (2021:

€ 40.000) aan jubilea-uitkeringen uitgekeerd. Er is

€ 96.000 gedoteerd en € 63.000 vrijgevallen. De vrij-
val betreft medewerkers die in 2022 zijn vertrokken
voor hun jubileumdatum.

7.5 Loopbaantrajecten

In de cao is opgenomen dat medewerkers die op
basis van een arbeidsovereenkomst werkzaam zijn,
het recht hebben om eens in de 5 jaar een loopbaan-
traject te volgen op kosten van de werkgever. De
werkgever reserveert structureel een bedrag van

€ 242 per werknemer per jaar inclusief btw. In het
boekjaar is voor een bedrag van € 4.000 (2021:

€ 15.000) besteed aan loopbaantrajecten. De voor-
ziening heeft ultimo 2022 haar maximale omvang op
basis van het huidige aantal medewerkers.

7.6 Langdurig zieken

De voorziening is getroffen voor de op balansdatum
bestaande verplichtingen tot het in de toekomst
doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoe-
dingen) aan langdurig zieke personeelsleden. Dit is aan
de orde wanneer op balansdatum het personeelslid
geheel of gedeeltelijk niet in staat om werkzaam-
heden te verrichten door ziekte of arbeidsonge-
schiktheid, de ziekte of arbeidsongeschiktheid naar
verwachting gedurende het resterende dienstver-
band niet zal verdwijnen en er een verplichting is om
beloningen aan betreffende personeelsleden in de
toekomst door te betalen. Ultimo boekjaar betreft dit
1 medewerker bij Stichting AKN. In het boekjaar is een
bedrag van € 32.000 gedoteerd aan de voorziening.

Van de voorzieningen is een bedrag van € 1,1 miljoen
als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken
(conform 2021).

8. Langlopende schulden

8.1 Overige langlopende schulden

Voor archivering en beheer van het bestuurlijk archief
van KRO-NCRYV en haar rechtsvoorgangers is in het
verleden een meerjaren-verplichting aangegaan bij
het documentatiecentrum van de Universiteit Nij-
megen. Het kortlopende deel over het kalenderjaar
2023 is verantwoord onder de overige kortlopende
schulden. Ultimo 2022 is geen sprake meer van een
langlopend deel (2021: € 36.000).

9. Kortlopende schuiden

9.1 Leveranciers
31-12-2022  31-12-2021

* € 1.000 * €1.000

Crediteuren 6.702 6.236
Crediteuren Uitgeefkern 253 556
Crediteuren Stichting AKN 350 206
7.305 6.998

Het saldo schulden aan leveranciers is ultimo boek-
jaar € 7,3 miljoen (2021: € 7 miljoen). Het saldo hangt
samen met de voortgang in productie van media-
aanbod die begin 2023 worden uitgezonden door
KRO-NCRV.

9.2 Belastingen en premies sociale
verzekeringen

31-12-2022 31-12-2021

* €1.000 * €1.000
Loonheffing en sociale
premies 1.690 1.482
Loonheffing en sociale
premies Stichting AKN 38 40
Omzetbelasting 112 0
1.840 1.522

De te betalen loonheffing en sociale premies ultimo
2022 stijgen ten opzichte van vorig jaar door de toe-
name van het aantal fte per balansdatum en de door
de cao-maatregelen gestegen lonen.

De omvang van de te vorderen omzetbelasting hangt
samen met activiteiten die zijn uitgevoerd einde boek-
jaar. Vorig jaar was sprake van een te betalen bedrag
omzetbelasting door hogere omzetten in december bij
de Uitgeefkern. Ultimo 2022 is sprake van een schuld
die voornamelijk wordt veroorzaakt door te betalen
omzetbelasting bij KRO-NCRV.

9.3 Schulden inzake pensioenen

Het saldo te betalen pensioenpremies bedraagt
€ 12.000 (ultimo 2021: € 14.000).
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9.4 Overgedragen reserve media-aanbod
Het verloop van de overgedragen reserve media-
aanbod is als volgt:

31-12-2022 31-12-2021

* €1.000 * €1.000
Saldo per 1 januari 2.802 0
inzet overgedragen reserve
media-aanbod in boekjaar -2.802 0
dotatie overgedragen reserve
media-aanbod in boekjaar 0 2.802
Saldo per 31 december (0} 2.802

Ultimo 2021 was sprake van een overgedragen reser-
ve media-aanbod. Het volledige bedrag is in 2022
ingezet voor de productie van media-aanbod. Ultimo
2022 is geen sprake van een overgedragen reserve
media-aanbod.

9.5 Overige schulden
31-12-2022  31-12-2021

* €1.000 * €1.000
Nog te betalen productiekosten 2.478 2.534
NPO 4.090 0
Verschuldigde vakantierechten 1.088 965
Verschuldigde salarissen 24 8
Nog te betalen afvloeiings-
kosten 545 337
Nog door te storten repartitie-
bijdragen 304 307
Overige schulden Uitgeefkern 497 157
Overige schulden Stichting AKN 282 172
Overige schulden 0 12
9.308 4.492

De nog te betalen productiekosten hangen samen met
de samenstelling van het media-aanbod en de fase
van producties.

Ultimo 2021 was, na aftrek van nog te betalen aan-
koopnota’s per saldo sprake van een vordering op
NPO door nabetalingen van programmabijdragen en
repartitiegelden.

Ultimo 2022 is sprake van een schuld aan NPO

door nog te betalen aankoopnota’s (€ 2 miljoen) en
een ontvangen voorschot op het werkkapitaal (€ 3
miljoen). Daarop zijn de ultimo 2022 nog te vorderen
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bijdragen OCW-gelden, OBM gelden en SVOD repar-
titiegelden van € 0,9 miljoen in mindering gebracht.

De nog door te storten repartitiebijdragen is het aan-
deel van producenten in de repartitiebijdragen voor
uitzending via NPO Start.

In 2022 is afscheid genomen van een aantal mede-
werkers. De nog niet betaalde overeengekomen ont-
slagvergoedingen en de volgens de sociale regeling
beschikbare budgetten voor juridische bijstand en
opleidingskosten zijn als verplichting opgenomen.
Deze kosten zijn ten laste van de organisatiekosten
verantwoord. Deze bedragen worden betaald in 2023.

9.6 Overlopende passiva

Het saldo vooruit gefactureerde abonnementsgel-
den en contributies bedraagt ultimo boekjaar € 12,7
miljoen (eind 2021: € 13,2 miljoen). De daling van het
vooruit gefactureerde bedrag hangt samen met het
lagere aantal lid-abonnees en steunleden. Het volledi-
ge saldo is kortlopend van karakter.

In de overlopende passiva is ook een vooruit ontvan-
gen bijdrage voor 2023 begrepen van het Stimule-
ringsfonds voor de Journalistiek.

9.7 Financiéle instrumenten risicoparagraaf
KRO-NCRV maakt in haar normale bedrijfsuitoefening
gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die
haar blootstelt aan markt-, prijs- en liquiditeitsrisico’s.
Om deze risico’s te beheersen, worden limieten en
procedures gehanteerd om de risico’s van onvoor-
spelbare ongunstige ontwikkelingen op de financiéle
markten en daarmee de financiéle prestatie van KRO-
NCRYV te beperken.

Als gevolg van beleggingen in beursgenoteerde
fondsen loopt KRO-NCRYV risico op waardedalingen.
Zolang er sprake is van een reserve koersverschillen
beleggingen raken deze wel het vermogen, maar niet
het exploitatieresultaat. Bij verdere waardedalingen,
zoals in 2022, komen deze wel ten laste van het ex-
ploitatieresultaat. In 2022 betreft dit een bedrag van
€ 89.000.

Niet in de halans
opgenomen rechten
en verplichtingen

Kredietfaciliteit
Op balansdatum maakt KRO-NCRV geen gebruik van
een kredietfaciliteit.

Leaseverplichtingen vervoermiddelen

Dit betreft twee (2021: twee) leaseovereenkomsten
met een resterende looptijd van 12,5 maanden res-

pectievelijk 1 maand. De totale betalingsverplichting
bedraagt per ultimo boekjaar € 16.300

(ultimo 2021 € 38.800), waarvan € 15.900 binnen 1

jaar te betalen is (ultimo 2021 € 23.100).

Productieovereenkomsten

KRO-NCRYV heeft per balansdatum overeenkomsten
gesloten inzake de afname van programma’s en
faciliteiten voor totaal € 16 miljoen (ultimo 2021: € 14
miljoen). In 2023 vervalt € 8,3 miljoen. Het overige
deel eindigt uiterlijk 2025.

Voor de productie van programmabladen zijn per
balansdatum door de Uitgeefkern programmabladen
verplichtingen aangegaan voor € 8,6 miljoen (ultimo
2021: € 0,7 miljoen). Hiervan vervalt € 5,1 miljoen in
2023. Het overige deel eindigt uiterlijk 2027. Van de
voor programmabladen aangegane verplichtingen
komen op termijn 50% ten laste van KRO-NCRV.

Het jaarlijks onderhoud aan het AKN gebouw en

televisiestudio’s is grotendeels uitbesteed aan derden.

Per balansdatum is voor € 2,7 miljoen aan verplichtin-
gen aangegaan, die alle binnen een jaar vervallen.

Bruikleen orgels

KRO-NCRV heeft in het verleden een Sweelinck-orgel
in bruikleen gegeven aan de Hervormde Gemeente in
Utrecht. Het orgel is te bezichtigen in de Nicolaikerk

aldaar.

Daarnaast is een kabinetorgel die tot 17 januari 2022
in bruikleen was gegeven aan de stichting Huisorgel-
collectie Pieterskerk Utrecht, per die datum in bruik-

leen gegeven aan de Protestantse Gemeente Deven-
ter. Het kabinetorgel is te bezichtigen in de Lebuinis-
kerk in Deventer.

Geert Pruiksma
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING OVER 2022

(bedragen in de toelichting zijn in € 1.000)

10.Baten

10.1 Media-aanbod
Dit betreft via NPO ontvangen omroepmiddelen en
inzet van overgedragen reserve media-aanbod.

2022 2021

* €1.000 * €1.000

OCW bijdragen media-aanbod 65.911 75.070
OCW bijdragen media-aanbod

energietoeslag 252 0
OCW bijdragen NPO Innovatiefonds 399 225

66.562 75.295

OCW bijdragen organisatiekosten 12138 13.343
OCW bijdragen 78700 88.638
Omroepbrede middelen

media-aanbod 6.683 5.986
Omroepbrede middelen NPO-fonds 2.773 1.529
Omroepbrede middelen repartitie

SVOD 1.423 1.595
Omroepbrede middelen bijdrage

rechtenmanagement 27 27
Omroepbrede middelen 10.906 9137

Inzet overgedragen reserve
media-aanbod 2.802 (o}

92.408 97.775

Bijdragen Media-aanbod
De totaal hierin opgenomen bijdragen voor de
productie van het Media-aanbod zijn:

2022 2021

*€1.000 *€1.000

OCW bijdragen Media-aanbod 65.911 75.070
OCW Bijdragen Media-aanbod

energietoeslag 252 0

OCW bijdragen NPO Innovatiefonds 399 225

Omroepbrede middelen Media-aanbod 6.683 5.986

Omroepbrede middelen NPO-fonds 2.773 1.529

Inzet overgedragen reserve
media-aanbod 2.802 0

78.820 82.810
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De NPO bijdragen voor media-aanbod van € 76 mil-
joen zijn € 4 miljoen lager dan in 2021.

Deze daling wordt met name veroorzaakt door een
kleiner drama-aanbod in 2022 dan in 2021.

Vorig jaar werden grote series uitgezonden zoals
Swanenburg, Hoe mijn keurige ouders in de bak be-
landden, Spanga$S en Doodstil. Ook in 2022 hebben
we een aantal grote dramaseries uitgezonden zoals
Rampvlucht (een succesvolle en hoog gewaardeerde
serie over de Bijlmerramp) en Sihame (over wraak te-
gen online shaming. Maar de daling van de OCW-bij-
dragen op dramaseries bedraagt € 6,1 miljoen. Wel
steeg de bijdrage vanuit het NPO-fonds voor drama-
series met € 1,2 miljoen.

De omzet buitenproducties daalt met € 3,1 miljoen.
Titels als Propaganda, Levenslang met dwang en Tafel
voor twee zijn niet gecontinueerd in 2022 en van De
rijdende rechter werd alleen in het voorjaar een serie
geplaatst. Nieuwe titels die hiervoor in de plaats kwa-
men, waren In het kielzog van de Mayflower en Waku
Waku, terug van lang weggeweest in een hernieuwd
jasje.

De omzet Journalistiek lineair daalde met € 0,6 miljoen
door het stoppen na het voorjaar met talkshow M.

De ontwikkeling van podcasts maakte een pas op

de plaats in 2022, maar zal in 2023 weer worden
versterkt. In 2022 leidde dit, samen met wat lagere
vergoedingen bij enkele lineaire radioprogramma'’s tot
een omzetdaling van € 0,7 miljoen.

Tegenover deze dalingen staan ook omzetstijgingen:
op online televisie steeg de OCW-bijdrage met € 1,5
miljoen, verspreid over diverse titels. Daarnaast stijgt
de bijdrage vanuit de omroepbrede middelen met

€ 0,7 miljoen door een stijging van de opbrengsten
voor titel die op NPO Start zijn uitgezonden.

Verder kon voor een bedrag van € 2,8 miljoen aan
ORMA-gelden worden ingezet in 2022. Deze inzet
vond met name plaats bij titels die in 2021 geen OCW-
bijdragen ontvingen, maar uit eigen middelen werden
gefinancierd.

In de OCW-bijdragen is een eenmalige bijdrage
opgenomen voor de compensatie die medewerkers
hebben ontvangen voor gestegen energiekosten. De

OCW-bijdrage betreft alleen de directe medewerkers.
Voor de compensatietoeslag van indirecte medewer-
kers die ten laste van de organisatiekosten komen,
heeft de NPO geen OCW-bijdrage beschikbaar ge-
steld. Deze zijn voor rekening van de omroepen.

Omroepen kunnen een aanspraak doen op ontwikkel-
budget voor innovatieve toepassingen van media-aan-
bod uit het NPO Innovatiefonds. Voor zover deze
aanspraken betrekking hebben op de validatiefase
bedraagt de bijdrage in 2022 € 299.000 (2021:

€ 225.000) en is verstrekt voor onder meer de ontwik-
keling van een digitaal platform waar nabestaanden en
geinteresseerden onderzoek kunnen doen naar ontei-
gend Joodse vastgoed als crowdparticipatie in Pointer,
een interactie podcast met boswachter Tim, een digita-
le 3D-reconstructie van de Bijlmerramp, een voice-ge-
stuurde quiz in de app van De slimste mens, een online
toepassing van Ruimteschip Aarde ter vergroting van
de bewustwording van duurzaamheidsvraagstukken.
Voor de realisatiefase van Ruimteschip Aarde is aanvul-
lend door het NPO Innovatiefonds een bijdrage van

€ 100.000 verstrekt.

Organisatiekosten

De via NPO ontvangen middelen ter dekking van de
organisatiekosten zijn € 12.138.000 (2021:

€ 13.343.000). De daling hangt samen met de wet-
telijk gewijzigde verhouding in garantievermogens
tussen de omroepen en het toetreden van nieuwe
omroepen tot het publieke bestel.

NPO-fonds

De bijdragen van het NPO-fonds bedragen € 2,8 mil-
joen (2021: € 1,5 miljoen). De bijdragen zijn onder meer
verstrekt voor de series Rampvlucht, Het herriehofje
en Anansi de spin. Ook zijn bijdragen ontvangen voor
documentaires en zijn ontwikkelingsbijdragen ont-
vangen.Een specificatie van de bijdragen NPO-fonds
en de overige programmagebonden eigen bijdragen
per programmatitel is opgenomen in model VIl vanaf
pagina 126.

Repartitie SVOD

De omroepen ontvangen van NPO een repartitiever-
goeding voor SVOD rechten. In 2022 is een repartitie-
vergoeding van € 1.423.000 ontvangen (2021:

€ 1.595.000). Van de ontvangen repartitie-vergoeding
komt € 476.000 (€ 2021 € 474.000) toe aan derden-
rechthebbenden. Deze bedragen worden aan hen
doorbetaald.

Rechtenmanagement
De bijdrage Cooperatie NPO Rechtenmanagement en
—exploitatie bedraagt € 27.000 (2021 € 27.000).

Inzet overgedragen reserve media-aanbod

De ultimo 2021 beschikbare overgedragen reser-

ve media-aanbod ad € 2.802.000 is in het boekjaar
volledig ingezet voor de productie van media-aanbod.
Hiervan is € 0,4 miljoen ingezet op The Passion en
The Passion Hemelvaart, € 0,5 miljoen op Pointer line-
air en online, € 0,4 miljoen op Spot On, € 0,2 miljoen
op Zin in morgen, € 0,3 miljoen op Festival van de
Liefde en € 0,2 miljoen op het BinnensteBuiten plat-
form online. Het resterende bedrag ad € 0,8 miljoen is
ingezet, verdeeld over verschillende levensbeschou-
welijke en journalistieke titels.

10.2 Programmagebonden eigen bijdragen

2022 2021

*€1.000 *€1.000

Overige bijdragen derden 1108 920

De overige programma-gebonden eigen bijdragen ad
€ 1,1 miljoen (2021: € 0,9 miljoen) betreffen bijdragen

van het CoBo-Fonds, PKN en overige derden ten be-

hoeve van het media-aanbod in 2022.

Een specificatie van deze programmagebonden eigen
bijdragen is per programmatitel opgenomen in model

VIl op pagina 126.

10.3 Opbrengst programmabladen
2022 2021
*€1000 *€1.000

Opbrengsten programmabladen
KRO en NCRV 20.709 21.813

Ontkoppeling lidmaatschapsgelden
uit abonnementen -1.924 -1.443

18.785 20.370

Egalisatieresultaat programma-
bladen uitgeefkern -2.460 -2.677

Toekenning Sanoma 104 101

16.429 17.795

De opbrengsten programmabladen betreffen de
opbrengsten uit abonnementsgelden na ontkoppeling
van lidmaatschapsgelden, losse verkopen en adver-
tentieopbrengsten van de programmabladen, alle
voor zover betrekking hebbend op in het verslagjaar
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uitgebrachte edities.

De inkomsten dalen als gevolg van teruglopende
aantallen abonnees en een lichte daling van de losse
verkopen. Daarentegen zijn de advertentie-inkomsten
enigszins gestegen. De ontkoppeling bedraagt con-
form de Mediawet vanaf dit jaar € 8,50 per lid-abon-
nee. Vorig jaar bedroeg de wettelijke ontkoppeling per
lid-abonnee nog € 5,72.

Daarnaast is hierin begrepen het egalisatieresultaat
om in totaliteit te komen op het 50%-aandeel van
KRO-NCRYV in het exploitatieresultaat van de Uitgeef-
kern programmabladen AKN.

10.4 Opbrengst overige nevenactiviteiten
De opbrengsten uit overige nevenactiviteiten kunnen
als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
* €1.000 *€1.000
Doorberekende rente en af-
schrijvingen onroerend goed 955 920
Opbrengst verhuur kantoor-
ruimte 988 645
Kabelgelden 469 757
Uitzendrechten en formats 762 1.093
Overige nevenactiviteiten 6 178
3180 3.593

Aan Stichting AKN wordt ter verwerking in de huur-
prijs een vergoeding voor het gebruik van het onroe-
rend goed doorberekend ter grootte van de afschrij-
ving en rentelasten. Deze stijgen door afschrijvingen
op investeringen.

De verhuur kantoorruimte betreft de verhuur van
kantoorruimte en parkeerplaatsen binnen het be-
drijffspand M aan externe huurders. De stijging ten
opzichte van 2021 hangt samen met het aflopen van
huurvrije perioden en uitbreiding van het aantal huur-
ders in 2022 met de komst van NH Media in het najaar
van 2022.

De overige nevenactiviteiten betreffen inkomsten
Vastleggingen en Uitzendrechten. De opbrengsten
dalen door lagere inkomsten uit kabelgelden van
Videma/Sekam voor eigen producties en lagere op-
brengsten uit zowel formatverkoop als verkoop van
fragmenten van KRO-NCRV programma’s.

kro@ncrv

10.5 Opbrengsten verenigingsactiviteiten
2022 2021

*€1000 *€1.000

Contributies steunleden 1.392 1.355
Lidmaatschapsgelden in

abonnementen 1.924 1.443
Toegerekende incassokosten

lidmaatschapsgelden -192 -144
Giften en legaten 55 13
Overige opbrengsten 60 10

3.239 2.677

De contributies steunleden ad € 1.392.000 is licht
gestegen (2021: € 1.355.000).

De opbrengst lidmaatschapsgelden ad € 1.924.000
(2021: € 1.443.000) bestaat uit contributiegelden van
leden begrepen in de abonnementen op de program-
mabladen van KRO-NCRV. Deze worden toegerekend
aan de lidmaatschapsperiode. Conform de regelgeving
wordt 10% incassokosten toegerekend. Deze zijn in
mindering gebracht op de opbrengsten. De opbreng-
sten stijgen ondanks het dalende aantal lid-abonnees
doordat de wettelijk vastgestelde ontkoppelingsbijdra-

ge per lid-abonnee is verhoogd van € 5,72 in 2021 naar

€8,50in 2022.

Aan giften en legaten is € 55.000 ontvangen (2021:
€ 13.000).

De overige opbrengsten betreffen inkomsten uit
kaartverkoop voor de ledenevenementen.

11. Lasten

111 Lonen en salarissen en sociale lasten

In 2022 waren, op basis van fulltime equivalenten, ge-
middeld 3991 fte (2021: 389,6) medewerkers in dienst
van KRO-NCRV. Ultimo boekjaar betreft het 420,8 fte
(2021: 387,0 fte). Hiervan waren geen

medewerkers werkzaam in het buitenland.

In de exploitatierekening zijn naast de personele lasten
van KRO-NCRV ook de door Stichting AKN en door de
Uitgeefkern programmabladen AKN doorberekende
personele lasten opgenomen. Het aan deze doorbere-
kende activiteiten toe te rekenen aantal medewerkers
bedraagt gemiddeld in 2022 11,0 fte (2021: 11,5 fte)

voor Stichting AKN en 48,8 fte voor de Uitgeefkern
programmabladen (2021: 49,9 fte).

In de personele lasten ad € 39,5 miljoen (2021: € 35,5
miljoen) zijn begrepen de dotaties en vrijgevallen
bedragen uit de voorziening flex-posities van per saldo
€ 127.000 dotatie, de voorziening loopbaantrajecten
per saldo € 50.000 dotatie, de voorziening jubilea van
per saldo € 43.000 dotatie, de voorziening langdurig
zieken van per saldo € 32.000 dotatie en afvloeiings-
kosten van medewerkers van per saldo € 417.000
begrepen in de personele lasten.

In 2022 is overeenstemming bereikt over een cao voor
2022 en 2023. Hierin is onder meer een structurele
loonsverhoging van 3% overeengekomen per 1 januari
2022, een eenmalige uitkering van 1% per 1 juli 2022 en
nogmaals een structurele verhoging met 2% per 1 janu-

Bertop5 - winnaars actie Kan ik iets voor je doen?

ari 2023. Verder is in de cao de percentuele verdeling
tussen werknemers werkzaam op basis van arbeids-
overeenkomsten voor onbepaalde tijd en werknemers
werkzaam op basis van arbeidsovereenkomsten voor
bepaalde tijd bijgesteld. De ruimte voor het afsluiten
van arbeidsovereenkomsten voor bepaalde tijd wordt
hiermee met een kwart verminderd. Het aanvullend
geboorteverlof voor partners van vijf weken wordt aan-
gevuld tot 100% van het salaris. Ook is er extra aan-
dacht voor rouwverwerking en bij overlijden van directe
familieleden worden vijf extra verlofdagen toegekend.

In 2022 is buiten de cao-afspraken om aan medewer-
kers een eenmalige vergoeding uitgekeerd van € 750
voor de gestegen kosten van onder meer energie. Van
het totale bedrag van € 350.000 is 78% gecompen-
seerd met een NPO-bijdrage. Deze bijdrage zit in de
OCW-bijdragen van NPO. Verder is in april 2022 de
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betaling van woonwerkvergoedingen en thuiswerk-
vergoedingen hervat.

11.2 Afschrijvingen op materié€le vaste activa
De afschrijvingen betreffen de afschrijvingen op de
materiéle vaste activa van KRO-NCRV en het aandeel
in de afschrijvingskosten van de uitgeefkern program-
mabladen.

De totale afschrijvingskosten bedragen € 1,6 miljoen
(2021: € 1,4 miljoen). In 2022 is € 1,4 miljoen gein-
vesteerd in materiéle vaste activa. Een deel van deze
investeringen is pas in het laatste kwartaal 2022 in
gebruik genomen, wat de invioed op de afschrijvingen
beperkt. Afschrijving vindt plaats vanaf de maand van
ingebruikname van het actief.

11.3 Overige bedrijfslasten

De directe productiekosten betreffen de kosten die
gemaakt zijn ten behoeve van media-aanbod via
televisie, radio, internet, themakanalen, programma-
bladen en organisatiekosten in het verslagjaar. Tevens
zijn de lasten Vereniging en de exploitatielasten van de
overige nevenactiviteiten hierin opgenomen.

De kosten omvatten de personele lasten medewerkers
niet in loondienst, facilitaire kosten exclusief afschrij-
vingen, rechten, lasten buitenproducenten en overige
lasten.

De bedrijfslasten dalen van € 83,3 miljoen in 2021 naar
€ 79,1 miljoen in 2022 hetgeen samenhangt met de da-
ling van het uitgezonden media-aanbod. Hierin is € 2,9
miljoen begrepen aan licenties voor series die via NPO
Plus worden uitgezonden (2021: € 2,4 miljoen).

In de bedrijfslasten is voor € 150.000 aan kosten be-
grepen van het externe onderzoek rondom Spoorloos
(zie paragraaf 7.2). Tevens zijn in de bedrijfslasten de
kosten begrepen van de afwaardering van de 2Doc
Kings ad € 27.000 die niet zal worden uitgezonden.

In de overige bedrijfslasten van het verenigingsresul-
taat zijn de kosten voor ledenwerving en ledenbehoud
begrepen zoals opgenomen in het Jaarplan Leden-
activiteiten 2022. Ook zijn de kosten opgenomen van
de nieuwe corporate campagne die in augustus 2022
is gelanceerd ter versterking van profiel en merk van
KRO-NCRV. De kosten van deze corporate campagne
en de kosten van kleinere campagnes ten behoeve van
de versterking van het merk bedragen in 2022

€ 1,6 miljoen.

Vanwege het bijzondere karakter financiert KRO-NCRV
deze volledig uit verenigingsmiddelen door deze kos-
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ten bij de bestemming van het exploitatieresultaat te
onttrekken aan de algemene reserve.

Zoals valt terug te lezen in bijlage IVA bedragen de
organisatiekosten van KRO-NCRV € 14,3 miljoen.
Hiervan wordt € 477.000 toegerekend aan het resultaat
nevenactiviteiten en het verenigingsresultaat. Om het
resterend saldo van € 13,8 miljoen te dekken zijn de
ontvangen bijdragen van € 12,6 miljoen onvoldoende.
Het tekort bedraagt € 1,2 miljoen. Dit wordt veroor-
zaakt doordat de vergoeding voor organisatiekosten
in de bindende regeling organisatiekosten voor 2022
sneller is verlaagd dan de tred waarmee de productie
afneemt.

De huisvestingskosten zijn onderdeel van de organi-
satiekosten. Dit betreft zowel de vergoeding voor de
omvang waarin KRO-NCRYV zelf gebruik maakt van het
pand als een bijdrage in het exploitatietekort van het
bedrijffsgebouw op grond van het eigendomspercen-
tage. Met ingang van 2022 betaalt KRO-NCRV voor
de kantoorruimte die zij gebruikt een vaste huurprijs
(met indexatie) en niet langer de kostprijs per vier-
kante meter. Door een daling van de in gebruik zijnde
kantoorruimte daalt deze bijdrage. Het exploitatiete-
kort op het bedrijffsgebouw is in 2022 per saldo met
€ 0,3 miljoen opgelopen, met name door de geste-
gen energielasten die niet gecompenseerd konden
worden door de hogere huurbaten met de komst van
nieuwe huurders en het vervallen van enkele huurvrije
periodes. De energielasten zijn voor een deel doorbe-
rekend aan de huurders van het pand.

Accountantshonoraria

In het boekjaar en voorgaand boekjaar zijn door de
externe accountant de volgende bedragen aan
accountantshonoraria ten laste van de overige
bedrijfslasten gebracht:

2022 2021
*€1.000 *€1.000

Controle van de jaarrekening 126 117
Tax services 0 0
Overige audit-werkzaamheden 5) 0
Overige niet-auditwerkzaamheden 28 0

159 17

De overige auditwerkzaamheden betreffen de contro-
le van subsidie-afrekeningen.

De overige niet-auditwerkzaamheden betreft een
quick scan van de cybersecurity maternity.

11.5 Financieel resultaat
Het financieel resultaat is als volgt samengesteld:

2022 2021

* €1.000 * €1.000

Resultaat deelnemingen 139 121
Rentebaten en inkomsten uit

beleggingen 476 289
Gerealiseerd koersverlies op

effecten -89 0

Rentelasten en soortgelijke
kosten =81 -49
495 361

Het resultaat deelnemingen betreft € 113.000 resul-
taat in Bindinc. BV (2021: € 114.000) en € 26.000
resultaat in AKN CV (2021: € 7.000).

De ontvangen dividenden vanuit de aandelenfondsen
en vastrentende waardenfondsen bedragen

€ 476.000 (2021: € 289.000). Er zijn geen participa-
ties verkocht in 2022.

De marktwaarde van de beleggingsportefeuille is

€ 89.000 lager dan de historische kostprijs. Dit
verschil kon niet worden onttrokken aan de reserve
koersverschillen beleggingen en komt derhalve in
mindering op het exploitatieresultaat.

Het renteresultaat is negatief door de negatieve rente
die de banken in rekening brengen over spaar- en
depositorekeningen. Doordat de banken deze nega-
tieve rente geleidelijk hebben verlaagd zijn de rente-
lasten lager dan vorig jaar.

11.6 Vennootschapsbelasting

Ultimo 2022 is sprake van een actieve belasting-
latentie van € 185.400 (2021: €184.000) voor verre-
kenbare verliezen van KRO-NCRV en voor tijdelijke
verschillen tussen fiscale en commerciéle waardering
van overige materiéle vaste activa. Tot en met 2020
betrof de latentie ook tijdelijke verschillen tussen
fiscale en commerciéle waardering op bedrijfsgebou-
wen, veroorzaakt doordat fiscaal de afschrijving op
bedrijffsgebouwen slechts is toegestaan tot 100% van
de WOZ-waarde. Net als in 2021 is ook ultimo 2022
de inschatting, dat dit deel van de latentie niet kan
worden verrekend met toekomstige winsten en deze
latentie is daarom niet geactiveerd. Daarnaast is spra-
ke van een acute vpb-verplichting van € 104.000. De
vpb-last over het fiscaal resultaat 2022 bedraagt de
te betalen vpb € 104.000 minus de toename van de

actieve belastinglatentie van € 1000. Gezamenlijk leidt
dit tot een vennootschapsbelastinglast van € 103.000
(2021: bate van € 393.000).

11.7 Lasten onafhankelijk product

De totale lasten, opgenomen in de exploitatiereke-
ning 2022, die samenhangen met artikel 2.116 van de
Mediawet 2008 en die kunnen worden aangemerkt
als onafhankelijke productie bedragen € 40,2 miljoen
(2021: € 43,5 miljoen).

2022
Lastenonafhankelijke producten 29.289
Lasten media-instelling
Lasten personeel in loondienst 6.909
Lasten personeel niet in loondienst 2.625
Facilitaire lasten 3.854
Afschrijvingen* 0
Rechten 6.260
Overige lasten 590
Toerekening organisatiekosten -9.371
Totale lasten onafhankelijk product 40.155

Daarnaast is door onafhankelijk producenten, voor in
2022 uitgezonden media-aanbod, rechtstreeks

€ 3,0 miljoen (vorig jaar € 0,6 miljoen) aan bijdragen
CoBo-Fonds ontvangen. Een specificatie hiervan is
opgenomen op bijlage VIl op pagina 126.
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12. Bezoldiging Bestuurder en Toezichthouders en Wet
Normering Bezoldiging Topfunctionarissen Puhlieke en

Semipublieke Sector (W/NT)

In het kader van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi publieke sector vindt in deze

jaarrekening verantwoording plaats over het verantwoordingsjaar 2022.

Voor KRO-NCRYV is vastgesteld dat de Statutaire Directie en de Raad van Toezicht topfunctionarissen zijn.
De algehele leiding en het bestuur van de onderneming is belegd bij de Statutaire Directie.
Binnen de organisatie functioneert daarnaast een managementteam bestaande uit hoofden van afdelingen met
ieder een gedelegeerde verantwoordelijkheid ten aanzien van de door hen aangestuurde afdeling/eenheid. Het
managementteam is niet (gezamenlijk) verantwoordelijk voor de gehele organisatie en neemt geen beslissingen
voor de gehele instelling of rechtspersoon. De hoofden van afdelingen zijn derhalve niet als topfunctionaris aan

te merken.

12.1 Bezoldiging bestuurders met dienstbetrekking

P. Kuipers

S.H. Hilster

M. Landsmeer

12.2 Bezoldiging Raad van Toezicht

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022

Directievoorzitter

1/1-31/12

Mediadirecteur

11-31/12

Mediadirecteur a.i.

P.L.A.Riipp A.J.Boekelman M.E. Olsthoorn A. Choho W.R.C. Sterk
Functie Voorzitter Vicevoorzitter Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functie-
vervulling in 2022 11-3112 11-3112 11-3112 11-31/12 11-31/12
Totaal WNT bezoldiging 2022 17.500 14.500 11.500 11.500 11.500
Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum 32.400 21.600 21.600 21.600 21.600
Onverschuldigd betaald nvt nvt nvt nvt nvt
Functie voorzitter Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functie-
vervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/5-31/12
Totaal WNT bezoldiging 2021 17.500 11.500 11.500 7.667
Individueel WNT Maximum in
2021 31.350 20.900 20.900 14.029

Alle leden van de Raad van Toezicht worden aange-
merkt als externe topfunctionarissen niet in loon-
dienst bij KRO-NCRV. Geen van de leden hebben in
het verantwoordingsjaar fiscaal belastbare onkosten-
vergoedingen ontvangen. De heer Choho is per 1 mei
2021 benoemd als lid van de Raad van Toezicht. Per
1 januari 2022 is mevrouw Sterk benoemd tot lid van
de Raad van Toezicht.

De honorering van de Raad van Toezicht blijft binnen
de geldende WNT-norm. De heer Boekelman is per

1 januari 2022 benoemd tot vicevoorzitter en ont-
vangt het daarbij horende honorarium in 2022.
Mevrouw Prins is per 30 april 2021 afgetreden als lid
van de Raad van Toezicht. De heer Ganzevoort is per
31 december 2021 afgetreden als lid van de Raad van
Toezicht. In 2022 hebben zij geen bezoldiging ont-
vangen. Hun bezoldiging in 2021 was als volgt.

Deeltijdfactor in fte 1,00 1,00

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 197184 157.449

Beloningen betaalbaar op termijn 18.816 17.923

Totale WNT bezoldiging 2022 216.000 175.372

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 2022 216.000 216.000

Onverschuldigd betaald nvt nvt

Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/10-31/12 11-31/12
Deeltijdfactor 2021 in fte 1,00 1,00 1,00
Dienstbetrekking? ja ja Nee
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 191.656 37.359 209.000
Beloningen betaalbaar op termijn 17.344 4.280 -
Totale WNT bezoldiging 2021 209.000 41.639 209.000
Individueel WNT Maximum in 2021 209.000 52.679 209.000

Mevrouw Hilster is met ingang van 1 oktober 2021 als mediadirecteur aan de Statutaire Directie toegevoegd. De
functie van mediadirecteur is in 2021 op interim basis (niet statutair) waargenomen. Omdat dit de 13e tot en met
de 24e maand betrof waarin de functie werd vervuld wordt deze, conform het verantwoordingsmodel WNT,
verantwoord in deze tabel. De overeenkomst met de heer Landsmeer is per 31 december 2021 beéindigd.

kro@ncrv

R.R. G.
Ganzevoort Prins
Functie Lid RvT  Vicevoorzitter
Aanvang en einde functie-
vervulling in 2021 1/1-3112 1/1-30/4
Totaal WNT bezoldiging
2021 11.500 4.833
Individueel WNT Maximum
in 2021 20.900 6.871

12.4 Bezoldiging niet-topfunctionarissen

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn
er, conform voorgaand jaar, geen presentatoren, niet
zijnde topfunctionarissen, die in 2022 een bezoldiging
boven het toepasselijke drempelbedrag voor publi-
catie hebben. Het honorarium dat in de contracten is
overeengekomen valt binnen het individueel toepas-
selijk drempelbedrag voor de WNT-bedragen.

13. Beloningskader
Presentatoren in de
Publieke Omroep

De beloning van presentatoren dient te passen binnen
de afspraken van het Beloningskader Presentatoren
in de Publieke Omroep. In 2022 is, conform het door
KRO-NCRYV gevoerde beleid, geen vergoeding uit-
gekeerd boven de maximale vergoeding die volgens
deze regeling toegestaan is rekening houdend met de
ingangsdatum van de contracten.
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14. Ledenaantal en kosten
ledenwverving

Op 31 december 2022 heeft de KRO-NCRV 339.601
leden (2021: 370.782). De kosten voor ledenwerving
bedragen in 2022 € 127.000 (2021: € 220.000) en
betreffen zowel werving als winbackactiviteiten.

15. Gebeurtenissenna
halansdatum

Waarnemend voorzitter KRO-NCRV

De heer Rlpp, voorzitter van de Raad van Toezicht
van KRO-NCRYV, heeft in februari 2023 vanwege
privéomstandigheden al zijn werkzaamheden voor
KRO-NCRV met onmiddellijke ingang neergelegd. In
maart 2023 is de heer Rupp helaas komen te overlij-
den. De heer Boekelman, vicevoorzitter van de Raad
van Toezicht, zal tijdelijk als waarnemend voorzitter
de werkzaamheden overnemen.

Vennootschapsbelastingplicht

Ten aanzien van de enkele jaren geleden afgesloten
vpb-ruling is eertijds afgesproken dat er een evaluatie
van de regeling plaats zou vinden. Bij het afsluiten van
de huidige VSO is de principi€le vraag of omroepver-
enigingen Uberhaupt belastingplichtig slechts terloops
besproken. Inmiddels zijn in de praktijk meer situa-
ties bekend waarbij aan de hand van civielrechtelijke
afspraken het standpunt ingenomen kan worden dat
van winst geen sprake is bij de omroepen. In voor-
komende gevallen heeft de Belastingdienst ermee
ingestemd dat er van belastingplicht geen sprake kon
zijn. Om die reden zijn de omroepverenigingen in 2022
opnieuw in overleg getreden met de Belastingdienst
om te bespreken of van belastingplicht wel sprake is.
De gesprekken worden in 2023 voortgezet. Tot de
gesprekken zijn afgerond wordt er van uitgegaan dat
de vpb-ruling zal worden voortgezet.

NPO-fonds geintegreerd in NPO

Met ingang van 1 januari 2023 is het NPO-fonds gein-
tegreerd in de NPO. Vanaf die datum lopen aanvraag,
toekenning en uitbetaling van NPO-fonds bijdragen
via de NPO. De bijdrage NPO-fonds zal ook na de in-
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tegratie worden verantwoord als bijdrage uit Omroep-
brede Middelen NPO.

16. Bestemming van het
resultaat

Het exploitatietekort uit gewone bedrijfsvoering in
2022 bedraagt € 3.133.000 (2021: € 9.000). Van dit
bedrag is € 1.526.000 onttrokken aan de reserve voor
media-aanbod en € 1.607.000 onttrokken aan de
algemene reserve.

De onttrekking aan de algemene reserve betreft de
kosten van de intensieve corporate campagne
Morgen kan groener, liever, eerlijker die in 2022 is
gelanceerd. KRO-NCRYV acht het niet juist deze bij-
zondere extra kosten ten laste van de gelden bedoeld
voor het media-aanbod en wendt hiertoe graag zijn
algemene reserve aan.

Ondertekening van de jaarrekening:
Hilversum, 30 maart 2023

Peter Kuipers Sandra Hilster Jan Boekelman
Directie- Mediadirecteur Waarnemend
voorzitter Voorzitter Raad

van Toezicht

-
-
-
-
-
-
-
L
-
-
[ ]

Hij, zij, hen
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Programma: De blauwe familie

"Ik heh de documentaire gezien en de
indringende ervaringen van de mede-
werkers hij de politie gehoord in
gesprekken die ik met ze heh gevoert.
De korpsleiding heeft deze signalen
herkend en erkent ook dat krachtiger
ingrijpen voortaan nodiig is zodra er
meldingen zijn van discriminatie in het
korps.

Antwoorden minister Dilan Yesilgéz-Zegerius van Justitie en Veiligheid
op vragen van Kamerleden Michiel van Nispen en Renske Leijten
(beiden SP), 6 juli 2022
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MODEL |V Toelichting op Exploitatierekening 2622 KRO-NCRV

(* € 1.000)

Jaarrekening 2022 Jaarrekening 2021 Media-aanbod Nevenactiviteiten Verenigingsactiviteiten Organisatiekosten Totaal 2022
Baten
Vergoedingen OCW media-aanbod 66.562 75.070 66.262 0 0 300 66.562
Vergoedingen OCW organisatiekosten 12138 13.568 0 0 0 12138 12138
Vergoedingen OCW 78.700 88.638 66.262 0 (0] 12.438 78.700
Omroepbrede middelen 10.906 9137 10.879 0 0 27 10.906
Bij: inzet overgedragen reserve media-aanbod 2.802 0 2.802 0 0 0 2.802
Totaal Media-aanbod 92.408 97.775 79.943 (] (0] 12.465 92.408
Programmagebonden eigen bijdragen 1108 920 1108 0 0 0 1108
Opbrengst programmabladen 16.429 17.795 0 16.429 0 0 16.429
Opbrengst overige nevenactiviteiten 3.180 3.593 0 3180 0 0 3.180
Opbrengst verenigingsactiviteiten 3.239 2.677 0 0 3.239 0 3.239
Barteringbaten 137 243 50 87 0 0 137
Overige bedrijfsopbrengsten 128 29 0 12 0 15 128
Totaal bedrijfsopbrengsten 116.629 123.032 81102 19.708 3.239 12.580 116.629
Lasten
Lasten personeel in loondienst -39.486 -35.480 -27.541 -3.337 -1.038 -7.571 -39.486
Lasten personeel niet in loondienst -8.541 -7.981 -6.299 -5 -1.629 -608 -8.541
Facilitaire lasten -13.745 -12.403 -7.929 -5.448 -199 -168 -13.745
Afschrijvingen op materiéle vaste activa -1.583 -1.438 -210 -664 0 -708 -1.583
Rechten -7.741 -7.080 -7.727 -6 -6 -1 -7.741
Lasten buitenproducent -31.709 -39.199 -31.706 0 -3 0 -31.709
Barteringlasten -137 -243 -50 -87 0 0 -137
Overige lasten -17.212 -16.365 -4.093 -5.625 -2.300 -5.194 -17.212
Toerekening organisatiekosten 0 0 0 -78 -399 477 0
Totale bedrijfslasten -120.153 -120.189 -85.555 -15.251 -5.574 -13.773 -120.153
Bedrijfsresultaat -3.525 2.843 -4.453 4.457 -2.335 -1193 -3.525
Financieel resultaat 495 361 o 495 o o 495
Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening -3.029 3.204 -4.453 4.952 -2.335 -1.193 -3.029
Vennootschapsbelasting -103 -393 0 -103 0 0 -103
Dekking verenigingsresultaat 0 0 0 -729 729 0 0
Toerekening niet programmagebonden eigen bijdragen 0 0 1.877 -1.877 0 0 0
Over te dragen reserve media aanbod 0 -2.802 0 0 0 0 0
Exploitatieresultaat na overdracht en belastingen -3.133 9 -2.577 2.244 -1.607 -1.193 -3.133
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MUDEL VI 2022 2021
e o . Overige nevenactiviteiten Programmabladen Inkomsten Vermogen Overige nevenactiviteiten Programmabladen Inkomsten Vermogen
Nevenacfiviteiten
I t Universal T Overig vermegen Universal 1 Overig vermegen
per c us er (* €1.000) cluster1  cluster1  cluster2  cluster2 cluster7  cluster3  cluster3  cluster3 cluster3  cluster6  cluster7 cluster1  cluster1  cluster2 cluster2 cluster3 cluster7 cluster3 cluster3  cluster3  cluster3  cluster6  cluster7
Baten
Abonnementsgelden = - = - = 7.266 7.651 3.991 18.908 = - = - = - = - -7.532 7.889 4137 19.558
Losse Verkoop - - - - - - 493 - 493 - - - - - - - - 541 541
Advertenties = - = - = 531 471 305 1.307 = - = - = - = - 734 564 416 1.714
Lidmaatschapsgelden = - = - = -739 -779 -406 -1.924 = - = - = - = - -556 -582 305- -1.443
- - - - - 7058 7836 3890 18784 = - = - = - = - 7.710 841 4.248 20.370
Egalisatieresultaat = - = - = -924  -1.026 -509 -2.460 = - = - = - = - -1.013 -1.105 -558 -2.677
Toekenning Sanoma = - = - = 104 104 = - = - = - = - 102 102
Opbrengst programmabladen - - - - - 6.133 6.810 3.484 16.428 - - - - - - = - 6.697 7.306 3.792 17795
Doorberekende bijdrage gebruik onroerend goed = - = - = = = = - = 955 = - = - = - = = = - = 920
Huuropbrengsten = - 506 481 = = = = - = 12 = - 460 185 = - = = = - = 29
Programmaproducten 250 - = - 6 = = = - = - 321 - = - 179 - = = = - = -
Uitzendrechten 616 365 = - = = = = - = - 1046 483 = - = - = = = - = -
Opbrengst overige nevenactiviteiten 867 365 506 481 6 - - - - - 967 1.367 483 460 185 179 - - - - - - 949
Opbrengst Verenigingactiviteiten - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Barteringbaten - - - - - 87 - - 87 - - - - - - - - 243 243
Overige bedrijfsopbrengsten - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Som der berijfsopbrengsten 867 365 506 481 6 6.220 6.810 3.484 16.515 - 967 1.367 483 460 185 179 - 6.940 7306 3.792 18.038 - 949
Lasten
Lasten personeel in loondienst -103 -45 - - - -1192 -1.228 -768 -3.188 - - -95 -35 - - - - -1.254 -1.257 -797 -3.308
Lasten personeel niet in loondienst -1 - = - = -2 = = -4 = - = - = - -70 - -2 -1 ol -4
Facilitaire lasten -2 - = - = -1.854 -2.554 -1.038 -5.446 = - adl -2 = - -48 - -1.576  -2.262 -925 -4.763
Afschrijving op materlele vaste activa - - - - - - - - - - -664 - - - - - - - - - - -654
Rechten 6- - = - = = = = - = - = - = - = - = = = - = -
Lasten buitenproducent = - = - = = = = - = - = - = - = - = = = -
Barteringlasten - - - - - -87 - - -87 - - - - - - - - -243 - - -243
Overige bedrijfslasten -13 - -506 -481 -3 -1.671  -1.947 -984 -4.603 = -19 -44 -460 -185 -58 -3 1912 -2104 -1113  -5128 -3
Toerekening organisatie kosten -57 -20 = - -1 - = - -38 -13 = - -
Som der bedrijfslasten -183 -65 -506 -481 -4 -4806 -5.730 -2.791 - -683 -177 -50 -460 -185 -176 -3 -4.967 -5.624 -2.836 - -657
Bedrijfsresultaat 684 300 - - 2 1.414 1.080 693 3.187 - 284 1190 433 - - 3 -3 1.953 1.683 956 4.592 - 292
Financieel resultaat = - = - = = = = - 140 356 = - = - = - = = = - 121 -153
Exploitatieresultaat voor toerekening Eigen Bijdrage 684 300 - - 2 1.414 1.080 693 3.187 140 640 1190 433 - - 3 1.953 1.683 956 4.592 121 139

In beleidsregel nevenactiviteiten staat onder artikel 43 en 44 dat indien de middelen primair zijn aangetrokken om de publieke media-opdracht
zij niet verworven met het oogmerk te verhuren. Het is in een dergelijk geval niet in strijd met het nevenactiviteitenregime om te verhuren. De
kosten die aan de verhuuropbrengsten worden toegerekend zijn de exploitatietekorten die zonder verhuur ten laste van het resultaat van de
hooftaak zouden drukken en zijn daarmee gelijk aan de huurbaten.

1 De voormalige AKN-omroepen zijn gezamenlijk eigenaar van het gebouw. Door de ‘gedwongen’ fusies is AVRO uit het gebouw getrokken
om met TROS op een andere locatie te huisvesten waardoor de meters die AVRO in gebruik had leeg kwamen te staan. Met ingang van 2019
zijn huurders in het pand getreden. Deze verhuur is aangemeld bij het Commissariaat voor de Media als nevenactiviteit (cluster 2, verhuur van
middelen en is bedoeld om de kosten van leegstand die ten laste van de hoofdtaak komen terug te brengen. Hiermee nemen ze een bijzondere
positie in binnen het nevenactiviteitenregime.
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Programma: Keuringsdienst van waarde




MODEL VIi Sponsorhijdragen en bijdragen van derden

Sponsorbijdragen en bijdragen derden begrepen in de exploitatierekening (* € 1.000)

Titel media-aanbod gfalg\tlglringen Naam Organisatie csoprgnmsegﬁinégl;e CoBo-Fonds  Overige derden Totale Derden NPO-fonds
€ € € € €

Telefilm Herman vermoordt mensen 1 CoBo-Fonds 125 125

Youtube/Google corr vj Youtube/Google 12 12

Vrede is voor iedereen 1 PKN 21 21

Tong Tong fair 1 Stichting Pelita 2 2

The Passion audiodescriptie 1 Bartimeus fonds 7 7

The Passion aftertalk 1 PKN 30 30

Ruimte om te delen 2 Maatschappij van Welstand 1 1

ReporterNL 52 Stimuleringsfonds voor de Journalistiek 113 113

Petrus in het land 37 PKN 630 630

Nederland geeft thuis voorjaar 13 Kansfonds 25 25

Nederland geeft thuis voorjaar 13 PKN 20 20

Nederland geeft thuis najaar 10 Kansfonds 20 20

Nederland geeft thuis najaar 10 PKN 10 10

Kruisweg 1 R.K. Landelijke Instelling Mediapastoraat 13 13

Heiligverklaring Titus Brandsma 1 Omrop Fryslan 1 1
Eucharistievieringen gebarentolk 52 R.K. Dovenpastoraat 10 10
Eucharistievieringen gebarentolk 52 R.K. Landelijke Instelling Mediapastoraat 4 4

Een goed gesprek over de bijbel 3 Nederlands-Vlaams Bijbelgenootschap 12 12

Carnavalshart 4 L1 -Televisiebedrijf 8 8

Carnavalshart 4 Omroep Brabant 8 8

Adrianus: de Nederlandse Paus 1 Prins Bernhard Cultuur Fonds ® 5

Adrianus: de Nederlandse Paus 1 K.F. Heinfonds 5 5

Adres onbekend 52 Diverse regionale omroepen 30 30

2Doc: Blue Monday corr vj NPO-fonds 0 -2
2Doc: Liefsteling 1 NPO-fonds 0 133
2Doc: Wij praten niet 1 NPO-fonds 0 169
Anansi de Spin 15 NPO-fonds 0 437
Hanky Panky goodbye 1 NPO-fonds 0 30
Het herriehofje 10 NPO-fonds 0 632
Naked Oyster 1 NPO-fonds 0 119
Ontwikkeling Crazy Amsterdam 0 NPO-fonds 0 30
Ontwikkeling Downfall of a superwoman 0 NPO-fonds 0 36
Ontwikkeling Mijn broer 0 NPO-fonds 0 29
Ontwikkeling Misdaad en mededogen 0 NPO-fonds 0 30
Ontwikkeling Podcast Oorlogsduetten 1 NPO-fonds 0 8
Ontwikkeling Zonderlinge leven van de fam. Verbeek 0 NPO-fonds 0 10
Rampvlucht 5 NPO-fonds 0 1.061
Stilleven 1 NPO-fonds 0 30
Zappdoc: Van binnen stroomt het 1 NPO-fonds 0 20
Aansluiting Exploitatierekening 125 983 1108 2.772
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Sponsorbijdragen en bijdragen derden begrepen in de voorraad (* € 1.000)

Titel media-aanbod gf?g\tlglringen Naam Organisatie csopnc:ms%rﬁi%e CoBo Fonds MediaFonds  Overige derden = Totale Derden NPO-fonds
€ € € € € €
2Doc: Het verzwijgen 1 NPO-fonds 0 124
2Doc: L'amour est mort 1 NPO-fonds 0 115
2Doc: Puinhoop 1 NPO-fonds 0 116
Begrepen in gereed product (0] (o} (0] (o] (0] 355
2Doc: Glas 1 Mediafonds 138 138
Parked Life 1 Mediafonds 125 125
12 straten groen 12 Diverse Gemeenten en Provincies 155 155
2 Doc: Afscheid van het lot 1 NPO-fonds 102 —
2 Doc: Alleen thuis met een 1 NPO-fonds 129 : -—ﬁ
dienstwapen Zakia Picolina
2 Doc: De nachtwaker 1 NPO-fonds m
2 Doc: Gerlach 1 NPO-fonds 112
2 Doc: | am a powerful man 1 NPO-fonds 125
2 Doc: Pax Neerlandica 1 NPO-fonds 112
2 Doc: Tussen broers 1 NPO-fonds 105
2 Doc: Vergeven en vergelden 1 NPO-fonds 145
De droom van de jeugd 9 NPO-fonds 849
Fortuyn - On Hollands 5 NPO-fonds 530
Ontwikkeling Hoe lang nog 1 NPO-fonds 19
Ontwikkeling | am Zapp 1 NPO-fonds 18
Ontwikkeling Impact misdaad 1 NPO-fonds 7
Ontwikkeling Walhallab 1 NPO-fonds 21
Podcast SOS Duetten 6 NPO-fonds 44
Zappdoc: Nelson the coolest pig 1 NPO-fonds 31
Zappdoc: Van binnen stroomt het 1 NPO-fonds 161
Begrepen in onderhanden werk (0] (o] 263 155 418 2.621 Ramon Brugman
Aansluiting vermindering van voorraad (0] 0 263 155 418 2.976
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Sponsorbijdragen en bijdragen derden ontvangen door buitenproducent (* € 1.000)

Dit betreft de rechtstreeks door buitenproducenten ontvangen bijdragen derden voor media-aanbod dat is uit-
gezonden in 2022. De genoemde bedragen betreffen de toegekende bijdragen. Indien een deel van de bijdragen
nog moet worden ontvangen is het bedrag nog te ontvangen vermeld in de extra kolom.

Aantal Commerciéle Overige Totale Waarvan nog te
Programmatitel afleveringen Naam organisatie sponsoring CoBo-Fonds  Derden Bijdrage NPO-fonds ontvangen
€ € € € € €

Alleen samen Teledoc Campus Ontwikkeling 0 Cobo-Fonds 8 8

Alleen samen Teledoc Campus Productie 1 Cobo-Fonds 50 50

Belaagd 1 Cobo-Fonds 85 85

De blauwe familie 1 Cobo-Fonds 71 71

De burgerwacht 1 Cobo-Fonds 62 62

De veroordeling 1 Cobo-Fonds 272 272

Dojo scenario fase 10 Cobo-Fonds 23 23

Dojo scenario fase 20 Cobo-Fonds 23 23 Ivo var‘1 BreuI;eIen
Dojo Telefilm 1 Cobo-Fonds 830 830

Elin (vh De Stem) 1 Cobo-Fonds 17 17

Herman vermoordt mensen scenario 1¢ fase 0 Cobo-Fonds 23 23

Herman vermoordt mensen scenario 2¢ fase 0 Cobo-Fonds 23 23

Herman vermoordt mensen Telefilm 1 Cobo-Fonds 830 830

NL Fraudeland 1 Cobo-Fonds 150 150

Rundfunk: Jachterwachter Speelfilm 1 Cobo-Fonds 231 231

Taste of Desire (vh The Naked Oyster) 1 Cobo-Fonds 37 37

Vastgelegd 1 Cobo-Fonds 105 105

Zoek 1 Cobo-Fonds 71 71

Adrianus: de Nederlandse Paus 1 Petrus Canisiuskerk 50 50

De Veroordeling 1 Abraham Tuschinski Fonds 14 14

De Veroordeling 1 MG Distributeur 100 100

De Veroordeling 1 Nederlands Filmfonds 1.274 1.274

Het herriehofje 10 Nederlands Filmfonds 298 298

Kerst met de zandtovenaar 2022 1 Gemeente Amsterdam 20 20

Kerst met de zandtovenaar 2022 1 PKN 40 40 Marieke Kuypers
Kerstduetten Stef Bos 2022 1 PKN 60 60

Prinsjesdagviering 1 PKN 10 10

Prinsjesdagviering 1 Stichting Prinsjesdagviering 10 10

Rampvlucht 5 NPO Ontwikkeling 107 107

Rampvlucht 5) Nederlands Filmfonds 951 951

Ruimte om te delen 2 Maatschappij van Welstand 4 4

Rundfunk: Jachterwachter Speelfilm 1 Nederlands Filmfonds 1.255 1.255

Taste of Desire (vh The Naked Oyster) 1 Deferment 4 4

Taste of Desire (vh The Naked Oyster) 1 VRT (Canvas) 8 8

Taste of Desire (vh The Naked Oyster) 1 MG Sales agent 10 10
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Aantal Commerciéle Overige Totale Waarvan nog te

Programmatitel afleveringen Naam organisatie sponsoring CoBo-Fonds  Derden Bijdrage NPO-fonds ontvangen
€ € € € € €

Taste of Desire (vh The Naked Oyster) 1 Creative Media 25 25
Taste of Desire (vh The Naked Oyster) 1 Tax Shelter Belgie 30 30
Taste of Desire (vh The Naked Oyster) 1 VAF 50 50
Taste of Desire (vh The Naked Oyster) 1 Nederlands Filmfonds 259 259
The Passion en The Passion Hemelvaart 2 Kansfonds 75 75
The Passion en The Passion Hemelvaart 2 Gemeente Doetinchem 300 300
The Passion en The Passion Hemelvaart 2 PKN 550 550
Vastgelegd 1 Prins Bernhard Cultuurfonds1010
Vastgelegd 1 Amsterdams Fonds voor de kunst 25 25
Totaal ontvangen bijdragen derden door buiten-
producent 0 3.010 5.555 8.565 0
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Initiatief: #liefdeisvooriedereen
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MODEL VIl
Bartering

De volgende bartering contracten waren afgesloten met betrekking tot het boekjaar 2022 (* € 1.000):

Nr Participant barterovereen- Aanvang Einde Prestatie aan Prestatie door Bedrag
komst KRO-NCRV KRO-NCRV
1 Bindinc. Aandeel KRO-NCRV 1-1-2022  31-12-2022 Levering Programmage- Levering Programma- 12
NPO-SBS gevens SBS gegevens Publieke
Omroep
2 DPG Media 1-1-2022  31-12-2022 Adverteren in print en Adverteren door de 50
online in regionale en Persgroep in print en
landelijke dagbladen van online in titels uitgeef-
de Persgroep kern
3 SPN 1-1-2022  31-12-2022 Bijsluiters van titels Meehechters Plus Ma- 25
uitgeefkern in Plus Ma- gazine en Pluspuzzels
gazine en een teaserbox in titels uitgeefkern
4 International Olympic Com- 1-1-2022  31-12-2022 Ter beschikking stellen Ter beschikking stellen 50
mittee van beeldmateriaal ten van beeldmateriaal uit
behoeve van documen-  documentaire ANKIE
taire ANKIE voor twee |OC produc-
ties
Totaal 137

De hoogte van de bartering opbrengsten en kosten per contract van Bindinc. (nr. 1 tot en met 3) is bepaald op
basis van het aandeel van KRO-NCRYV in de exploitatie van de Uitgeefkern.

Baten en lasten zijn aan elkaar gelijk en zijn verwerkt in zowel de baten als de lasten van het exploitatieresultaat.

MODEL IX
Verantwoording kosten per platform en per domein

(x € 1.000)
Genre Totaal 2022
Journalistiek 11.778
Sport 89
Cultuur 6.365
Amusement 20
Kennis en Educatie 19.554
Levensbeschouwing 7.392
Documentaire 2.856
Human Interest 14.977
Fictie 21.439
Overige Media-aanbod 830
Totaal 85.555
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KPMG

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur, de raad van toezicht en de ledenraad van Vereniging KRO-NCRV
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022
Ons oordeel

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 van Vereniging KRO-NCRYV (of
hierna ‘de vereniging’) te Hilversum gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

— Geeft de in het jaarverslag jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van Vereniging KRO-NCRYV per 31 december 2022 en van het resultaat
over 2022 in overeenstemming met de Regeling Vaststelling Handboek Financiéle
verantwoording landelijke publieke media-instellingen, NPO en Ster 2022;

— zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties over 2022 in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in de Regeling
vaststelling Handboek Financiéle verantwoording landelijke publieke media-instellingen, NPO
en Ster 2022.

De jaarrekening bestaat uit:
1 de balans per 31 december 2022;
2 de exploitatierekening over 2022; en

3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en overige toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol Publieke media-instellingen van de
Regeling vaststelling Handboek Financiéle verantwoording landelijke publieke media-instellingen,
NPO en Ster 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging KRO-NCRYV zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd.

KPMG Accountants N.V., een naamloze vennootschap ingeschreven in het handelsregister in Nederland onder nummer 33263683,

is lid van het KPMG-netwerk van zelfstandige ondernemingen die verbonden zijn aan KPMG International Limited, een Engelse
0002433411/23X00186827AVN entiteit.
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Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

— verslag van het bestuur;

— verslag van de raad van toezicht en

— de overige gegevens;

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
— met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

— alle informatie bevat die op grond van de Regeling vaststelling Handboek Financiéle
verantwoording landelijke publieke media-instellingen, NPO en Ster 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle van de jaarrekening of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Controleprotocol Publieke
media-instellingen van de Regeling vaststelling Handboek Financiéle verantwoording landelijke
publieke media-instellingen, NPO en Ster 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling vaststelling
Handboek Financiéle verantwoording landelijke publieke media-instellingen, NPO en Ster 2022.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
Jjaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met de Regeling vaststelling Handboek Financiéle verantwoording landelijke
publieke media-instellingen, NPO en Ster 2022.

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in de Regeling vaststelling
Handboek Financiéle verantwoording landelijke publieke media-instellingen, NPO en Ster 2022.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante
wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

0002433411/23X00186827AVN
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de vereniging haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de vereniging.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid,
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van de jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol Publieke media-instellingen van de Regeling
vaststelling Handboek Financiéle verantwoording landelijke publieke media-instellingen, NPO en
Ster 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

— het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevatten als gevolg van fouten of fraude en van het niet rechtmatig tot stand komen
van baten, lasten en balansmutaties, die van materieel belang zijn, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

— het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de vereniging;

0002433411/23X00186827AVN
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— het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

— het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
vereniging haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om in onze controleverklaring de
aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

— het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

— het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen.

Gegeven onze ongedeelde verantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor
het verkrijgen van voldoende geschikte controle-informatie met betrekking tot de financiéle
informatie van de onderdelen of activiteiten binnen de groep. In dat kader zijn wij ook
verantwoordelijk voor de aansturing van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amstelveen, 30 maart 2023
KPMG Accountants N.V.

E. Breijer RA
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Maatschappelijke sameniverking: Young Impact

'Hey, jullie waren afgelopen vrijdag hij mij op
school. En ik wil graag even zeggen dat ik een
heetje opzag tegen het idee mijn mentor te
vertellen dat ik trans hen ivm kieedkamers
enzo... Toch denk ik dat jouw verhaal me on-
hewust een duwvtje in de rug heeft gegeven
om het dan toch echt mn mentor te vertellen,
en zo min mogelijk na te denken wat er fout
kon gaan. En das gelukt, hij was erg lief en nu
gaan we Kijken naar hoe verder, met name
voor L0."

Reactie scholier (geanonimiseerd) op instagram naar aanleiding
van een school take-over door Young Impact en KRO-NCRYV,
11 september 2022
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