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VERSLAG VAN HET BESTUUR BIJ DE JAARREKENING 2018

Het zijn roerige tijden in omroepland. Er is grote druk op journalistieke en levensbeschouwelijke
programmering, dreigen bezuinigingen en hervormingen van het publieke bestel en veranderingen in het
mediagebruik en van het medialandschap, Als gevolg van een historisch besluit tot fusie van omroepbedrijf
en ledenverenigingen is bovendien de governance gewijzigd.

Ook 2018 was een enerverend jaar voor KRO-NCRV.

Maar ondanks al deze ontwikkelingen stond het media-aanbod van KRO-NCRV ook in 2018 als een huis.
Onze programma’s haalden hoge kijkcijfers, wonnen prijzen, en hadden maatschappelijke impact. Onze
producten innoveren voortdurend en onze achterban is sterk aanwezig en betrokken bij activiteiten in het
land. Dit alles bevestigt de sterke, vooraanstaande en bijzondere positie van KRO-NCRYV in het publieke
bestel.

Een omroepbedrijf waarin het talent van vele medewerkers gebundeld is in een organisatie die sterk gericht
blijft op het ontwikkelen, maken en naar het publiek brengen van innovatief media-aanbod met publieke
waarde.

Het boekjaar van de samenwerkingsomroep KRO-NCRYV over het jaar 2018 is afgesloten met een positief
resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening. Omdat de Reserve voor Media-aanbod haar maximale omvang
heeft, is dit resultaat toegevoegd aan de Overgedragen Reserve voor Media-aanbod. De jaarrekening is
daarbij opgesteld conform de richtlijnen opgenomen in het Handboek Financiéle Verantwoording Landelijke
Publieke Media-instellingen en de NPO 2016 van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen.

Vanuit de katholieke en protestants christelijke wortels is de identiteit van KRO-NCRYV gebaseerd op
maatschappelijke betrokkenheid en verantwoordelijkheid. Zo willen wij bijdragen aan sociale cohesie en
mensen inspireren om te kiezen voor het ideaal van een inclusieve samenleving waarin ruimte is voor
iedereen en omgezien wordt naar de ander. Een samenleving waarin het nu en in de toekomst goed samen
leven is.

KRO-NCRYV leverde in 2018 met haar media aanbod op alle zenders en netten van de Nederlandse
Publieke Omroep (NPO) en ook online een belangrijke bijdrage aan de publieke omroep.

Leidend voor de prioriteiten in het beleid van 2018 waren:
- de missies van de ledenverenigingen KRO en NCRV;
- het concessiebeleidsplan KRO-NCRV 2016-2020;

- het strategisch beleidsplan KRO-NCRV 2015-2020

De strategie van KRO-NCRYV kent vier pijlers:
- identiteit

- innovatie en creatie

- flexibiliteit en kostenefficiéntie

- maatschappelijke verankering.

Identiteit

In onze programmering op radio, televisie en online lieten we zien wat ons DNA, onze identiteit, is.

In 2017 hebben we de Vertel campagne ingezet om met onze programmering onze kijkers, luisteraars en
gebruikers te stimuleren om hun verhaal te vertellen. Door het delen van persoonlijke verhalen wordt begrip
voor elkaar vergroot. Kijkers en luisteraars kunnen zich hierin herkennen of worden aangezet tot reflectie
over zichzelf. Onze verhalen dragen bij aan begrip en inspireren bij het richting geven aan je eigen leven of
aan dat van anderen.

In 2018 hebben we kijkers en luisteraars nog verder aangespoord om ook daadwerkelijk in actie te komen
2



en om te zien naar de ander. Anderen helpen, anderen troosten en waar mogelijk komen tot een betere
samenleving. De in 2018 gestarte campagne “Laten we wat meer naar elkaar omkijken” activeert het samen
bouwen aan een samenleving die draait om iets minder “mij” en iets meer “wij". Dit gebeurde met
programma’s als Joris zoekt Troost, Voor wie steek jij een kaarsje op en De Monitor. Op de radio was de
onderwater actie van Ruud de Wild om de problematiek van de plastic soep aan te kaarten opvallend. En
we zonden spraakmakende reportages in Brandpunt+ en documentaires in 2DOC uit. In de maand
november hebben kinderen uit het hele land zich met Zapplive in Actie ingezet door geld in te zamelen voor
kinderen op de vlucht voor oorlog en geweld.

Onze programma'’s werden goed bekeken. De aflevering van Boer Zoekt Vrouw op zondag 2 december was
met 4,1 miljoen kijkers het best bekeken programma op NPO 1 in 2018 (exclusief sport).

Onze media aanbod is kwalitatief hoogstaand bevonden. KRO-NCRV mocht 34 awards in ontvangst nemen
voor onze programma's, presentatoren en online projecten. Van Nederlands Film Festival tot Japan Prize
en van Omroepvrouw van het jaar tot de Mind Antonie Kamerling award.

Onze programma’s hadden impact. In 2018 zijn 160 kamervragen gesteld aan de regering naar aanleiding
van onderzoeken en rapportages in onze journalistiek programma’s op radio, tv en online.

Innovatie en creatie

In 2018 was er grote aandacht voor innovatie en ontwikkeling van IP (Intellectual Property). De afdeling
Innovatie werkt hiervoor binnen gespecialiseerde teams gericht op lineaire format ontwikkeling, ontwikkeling
van digitale concepten, webonly content en innovatie.

Zij ontwikkelden in nauwe samenwerking met de programmaredacties formats en concepten voor nieuwe
producten. Waar nodig is gebruik gemaakt van de kracht van externe producenten, naast het nieuwe media-
aanbod dat we zelf ontwikkelden en produceerden. In 2018 heeft dit geresulteerd in een reeks nieuwe titels
zoals Eindelijk Thuis, Onze Boerderij, Spot On en M.

Flexibiliteit en kostenefficiéntie

De KRO-NCRYV zet haar financi€le middelen zo doelmatig mogelijk in. Hierbij wordt groot belang gehecht
aan het realiseren van een hoge publieke waarde met een zo gericht mogelijk bereik tegen zo laag
mogelijke kosten zonder dat de kwaliteit wordt geraakt. Doordat de NPO op steeds kortere termijn en voor
een steeds kortere periode zekerheid voor de financiering van programmering geeft kan dit echter niet altijd
optimaal. Daarom is KRO-NCRY zo flexibel mogelijk georganiseerd.

Het bedrijf kent efficiénte productie- en bedrijfsprocessen met een laag kostenniveau.

KRO-NCRYV neemt haar verantwoordelijkheid om verantwoord met publiecke middelen om te gaan. Een
optimaal flexibel personeelsbestand en het realiseren van optimaal synergievoordeel door redactionele
samenwerking en samenwerking tussen afdelingen geeft KRO-NCRV meer bewegingsvrijheid en
slagkracht.

In het kader van flexibiliteit en kostenefficiéntie werden de productieprocessen verder geliniformeerd en
geoptimaliseerd en de factuur- en declaratieverwerking verder gedigitaliseerd.

Brede maatschappelijke verankering

KRO-NCRYV is breed maatschappelijk verankerd en voegde ook in 2018 met haar innovatieve kracht,
samenwerking met maatschappelijke organisaties, evenementen en activiteiten in het land waarde toe aan
de samenleving.

De maatschappelijke verankering vindt zijn fundament in de verbinding met de leden en in de
samenwerking met diverse maatschappelijke organisaties in ons land. Naast de hechte verbondenheid met
de leden is ook in toenemende mate sprake van verbondenheid rondom media-aanbod en door KRO-NCRV
geagendeerde thema's via online mediaplatformen, zoals Facebook en Instagram. Kijkers en luisteraars
participeren actief bij de totstandkoming van media aanbod zoals bij de Monitor. Online maar ook fysiek
tijdens bijeenkomsten in het land stonden we in nauwe verbinding met sympathisanten en fans van onze
content en met mensen die zich aangesproken voelen door de wijze waarop we maatschappelijke thema'’s
duiden. In 2018 bezochten 30.000 leden onze ledenactiviteiten, van Inspiratiedag tot Sterren in het Wild. Op
34 plaatsen in het hele land ontmoetten wij onze leden op sfeervolle events, wandelingen, meet and greets
en festivals. Ook werden bijna 53.000 stemmen uitgebracht op de 130 goede doelen die meededen aan de
actie Warm hart van de verenigingen KRO en NCRV.

Voor KRO-NCRYV reden om naast de ledenverenigingen ook in andere vormen van maatschappelijke
verankering te investeren.

Het afgelopen jaar is met ruim 50 maatschappelijke en culturele organisaties een inhoudelijke
samenwerking aangegaan. De samenwerkingsvormen zijn divers, soms eenmalig, soms structureel. In de
samenwerking met maatschappelijke organisaties is gewerkt aan het versterken van de wijze waarop onze
maatschappelijke thema'’s in onze programmering tot uiting komen. Ruim 1600 programma’s en fragmenten
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werden beschikbaar gesteld aan maatschappelijke organisaties zoals onderwijsinstellingen, musea en
publieke media.

In het jaarverslag 2018 van KRO-NCRYV worden de activiteiten van KRO-NCRYV in 2018 ter realisatie van
onze strategie en de geleverde bijdrage aan het publieke bestel verder toegelicht.

Het omroepbedrijf KRO-NCRV en de ledenverenigingen KRO en NCRV

De Vereniging KRO-NCRYV heeft twee leden: de Vereniging KRO en de Vereniging NCRV. Zij vindt haar
basis in het katholieke en protestantse gedachtegoed van deze twee ledenverenigingen. De
vanzelfsprekende verbondenheid tussen de Verenigingen is vastgelegd in de statuten van de Vereniging
KRO-NCRYV, KRO en NCRYV, en daarnaast in een Samenwerkingsovereenkomst.

Alle omroepactiviteiten en nevenactiviteiten maken conform de media-wettelijke kaders sinds 1 januari 2014
onderdeel uit van het omroepbedrijf KRO-NCRYV. Een belangrijk deel van het verenigingsvermogen is
achtergebleven in de ledenverenigingen. Zowel het vermogensbeheer als de activiteiten gericht op
ledenwerving en ledenbehoud worden namens de ledenverenigingen uitgevoerd door het omroepbedrijf
KRO-NCRYV. De ledenverenigingen hebben geen eigen medewerkers.

Vanuit het omroepbedrijf worden kosten van stafafdelingen en ondersteunende afdelingen van KRO-NCRV
voor dienstverlening ten behoeve van de ledenverenigingen doorbelast aan de ledenverenigingen. De
ledenverenigingen KRO en NCRV hebben tot en met 2018 ieder een eigen jaarrekening.

1.20ntwikkelingen

In deze paragraaf wordt nader ingegaan op de belangrijkste ontwikkelingen in 2018 die van invioed waren
op deze jaarrekening.

Reorganisatie Journalistiek

NPO heeft in 2018 besloten om het programma Brandpunt+ niet langer te plaatsen in het tv-schema van
2019. Hoewel in 2017 was gestart met de ontwikkeling van een nieuwe vorm van constructieve journalistiek
in dit programma werd al na (te) korte tijd, besloten dat het programma in de nieuwe opzet onvoldoende
impact en kijkers had. Het besluit om Brandpunt+ te schrappen heeft in de samenleving tot felle reacties
geleid en recente uitzendingen hebben aangetoond dat wel degelijk maatschappelijke impact werd behaald
met de behandelde thema’s. Dit heeft er echter niet toe geleid dat NPO het besluit heeft teruggedraaid.
Omdat ook onvoldoende zicht kwam op qua omvang voldoende vervangende programmering werd een
reorganisatie op de afdeling Journalistieck onafwendbaar welke is ingezet in 2018. De kosten van deze
reorganisatie ad € 1 miljoen zijn verwerkt in deze jaarrekening.

De ambitie is nog steeds om de omvang van de journalistieke programmering terug op niveau te krijgen.
Hierbij wordt gewerkt aan uitbreiding van online journalistiek, data journalistiek en aan vervangende
journalistieke series.

Inzet van eigen middelen voor versteviging van de positie en identiteit van KRO-NCRV

Naast de genoemde journalistieke programmering is ook op ander media-aanbod zoals de
levensbeschouwelijke programmering toenemende druk waar te nemen vanuit NPO. De sturende rol van
NPO leidt tot een toename van de invloed van NPO op programmaformats en programmabudgetten, en
daaraan gekoppeld de druk op inzet van eigen middelen van de omroepen op de programmering.

De beschikbare eigen middelen van KRO-NCRYV die voortvloeien uit de inkomsten van programmabladen,
resultaat vermogen en nevenactiviteiten werden na dekking van de kosten van de Vereniging KRO-NCRV
ingezet voor de (ontwikkeling van nieuwe) programmering.

Net als voorgaande jaren lag de focus van de inzet van eigen middelen in 2018 op het verstevigen van de
positie en identiteit van KRO-NCRYV. Dit gebeurt door de ontwikkeling van nieuwe formats, zoals Eindelijk
Thuis, M., de vijf smaken van Joel en How to be gay. En door de ontwikkeling van digitale concepten, zoals
Spot On, het maken van pilots en de doorontwikkeling van bestaande programmering. Daarnaast werden
eigen middelen ingezet op speerpuntprogrammering zoals onze journalistieke en levensbeschouwelijke
titels, op innovatieve projecten en op projecten gericht op het verstevigen van de maatschappelijke
verankering zoals bij Joris’ Kerstboom en Voor wie steek jij een kaarsje op.



We vinden het van groot belang te blijven investeren in de digitale online innovatie. In 2018 is

€ 0,7 miljoen uitgegeven aan het ontwikkelen van nieuwe digitale concepten, het gebruik van nieuwe
technieken en social mediakanalen (om onze content nog beter bij (potentieel) geinteresseerden te krijgen)
en aan het ontwikkelen van nieuwe toepassingen van shortformvideos en podcasts. Voor deze innovaties
werd gebruik gemaakt van innovation challenges binnen het bedrijf en conceptsprints. Het valideren van
ideeén met een extern onderzoeksbureau is standaard onderdeel is van de methodiek.

Effecten Mediawet 2015

De Mediawet 2015 is inmiddels ruimschoots in werking en de effecten zijn merkbaar. NPO is voortaan
sturingsorgaan in plaats van codrdinatieorgaan. De sturende rol van NPO leidt tot een toename van de
invioed van NPO op programmaformats en programmabudgetten. Er wordt druk gelegd om ook eigen
middelen van de omroepen in te zetten op reguliere programmering. Tegelijk lijkt er minder ruimte te zijn
voor programmering waarin KRO-NCRYV haar identiteit ten volle kan tonen.

De onderlinge concurrentie tussen de omroepverenigingen en met externe producenten is hierdoor
versterkt.

In de Mediawet werd het garantiebudget voor de ledenomroepen naar 50% gebracht. De realisatie in 2018
door de plaatsing van onze programmering lag ruimschoots boven dit garantieniveau van 50%.

Flexibiliteit en kosten efficiéntie

De in de Mediawet opgenomen verlaging van het garantiebudget naar 50% en de toegenomen onzekerheid
omtrent plaatsing van programma’s leidde ertoe dat de gewenste flexibele schil binnen de publiecke omroep
(nu maximaal 40%) verder zou moeten stijgen, maar dit is niet mogelijk binnen de huidige wetgeving en
cao-bepalingen.

In 2018 werd nader gewerkt aan de ontwikkeling van competenties van medewerkers om de brede
inzetbaarheid te vergroten.

De focus vanuit NPO en het Commissariaat voor de Media op de doelmatige en rechtmatige besteding van
middelen is in het afgelopen jaar verder toegenomen. In 2018 is verder ingezet op optimalisatie van
productietechnieken, procesoptimalisatie en automatisering van de factuur- en declaratieverwerking.

Inzet ORMA gelden / Bindende regeling mediareserves

De mate waarin KRO-NCRYV kan beschikken over ORMA gelden, hangt op basis van de Bindende Regeling
Mediareserves, af van de totale vermogenspositie van de Publieke Omroepen en NPO. Indien deze positie
op basis van de gecontroleerde jaarrekeningen in mei van het daarop volgende jaar totaal meer dan 10%
van de gezamenlijke bedrijfslasten bedraagt, dient het surplus door de Publicke Omroepen gezamenlijk te
worden afgestort aan het ministerie van OCW. Eind 2017 bleef de totale vermogenspositie van de Publieke
Omroepen en de NPO binnen deze 10% norm, waardoor geen sprake was van afstorting.

Op grond hiervan is het saldo ORMA ultimo 2017 op de balans van KRO-NCRYV ad € 1.479.000 in het
boekjaar 2018 ingezet ter versterking van de programmering.

Het gecombineerde exploitatieresultaat van KRO-NCRV, KRO en NCRYV leidt eind 2018 tot ORMA van

€ 1.498.000. Zicht op de omroepbrede omvang van reserves eind 2018 en een eventueel aan het ministerie
af te storten surplus was er op het moment van opmaken van de jaarrekening nog niet. Inzicht in de
(resterende) omvang van de ORMA voor inzet op programmering in 2019, ontstaat derhalve op zijn vroegst
in mei 2019 na het totaaloverzicht van de collega omroepen.

De Reserve voor Media-aanbod (RMA) bedraagt ultimo 2018 conform voorgaand jaar € 5,5 miljoen.
Minister Slob heeft vrijstelling gegeven voor inzet van de RMA ultimo 2018 voor de programmering in 2019.

Geoormerkte middelen voor programmering levensbeschouwelijke stromingen

KRO-NCRYV verzorgt, vanuit de omroep breed geoormerkte middelen voor levensbeschouwelijk media-
aanbod, het media-aanbod voor de katholieke stroming en voor de boeddhistische stroming. De hiermee
samenhangende programmering is opgenomen binnen de afdeling Levensbeschouwing.

Hoewel KRO-NCRYV geen aanspraak maakt op het geoormerkte deel voor de protestantse stroming heeft
KRO-NCRYV ook haar protestants-christelijke programmering voortgezet in 2018.



Ontwikkelingen Directie, Raad van Toezicht en Governance

In 2018 werd de statutaire directie gevormd door Jochem de Jong, Mediadirecteur en Yvonne de Haan,
Zakelijk Directeur die tevens de positie van de Directievoorzitter op interim basis vervulde.

De Directievoorzitter a.i./Zakelijk Directeur aanvaardde een andere functie en verliet KRO-NCRYV per 1
oktober 2018. Met ingang van deze datum heeft Peter Kuipers haar werkzaamheden op interim basis
overgenomen. De Raad van Toezicht heeft in februari 2019 het besluit genomen om Peter Kuipers definitief
te benoemen tot directievoorzitter.

Aan de Statutaire Directie werd — binnen de context van een nieuwe concessieperiode en de noodzakelijke
focus op ledenwerving en voorbereiding van de ledenwerving eind 2019, de verdere profilering en
positionering van KRO-NCRYV en de effectuering van verdere samenwerking met maatschappelijke
organisaties - een tijdelijke (niet Statutaire) Directeur Marketing & Vereniging aan de Statutaire Directie
toegevoegd. Deze functie wordt met ingang van 1 september bekleed door Kirsten Andres.

Met het oog op de fusie van KRO, NCRV en KRO-NCRYV (zie de tekst hieronder) is eind 2018 de omvang
van de Raad van Toezicht teruggebracht naar 6 leden. De heer Camps is per 30 april 2018 — na expiratie
van zijn zittingstermijnen -afgetreden als voorzitter van de Raad van Toezicht conform het rooster van
aftreden.

Per 1 mei 2018 is de heer Ripp benoemd tot voorzitter van de Raad van Toezicht. Op 24 december 2018
zijn ook de heren Van den Boom en Bos afgetreden als lid van de Raad van Toezicht vanwege het bereiken
van de maximale zittingstermijn. Op die datum is mevrouw QOlsthoorn benoemd tot lid van de Raad van
Toezicht.

Na alle getroffen voorbereidingen in 2017 werd het principebesiuit tot fusie begin 2018 aangenomen door
de leden vertegenwoordigende organen van KRO-NCRV, KRO en NCRV. Op 15 december 2018 werd
vervolgens door de besturen en de leden vertegenwoordigende organen van de drie verenigingen definitief
het historische besluit genomen om de drie verenigingen met elkaar te laten fuseren op 1 januari 2019.
Omroepbedrijf en Vereniging kunnen daardoor nog krachtiger functioneren en de toekomst tegemoet
treden.

De individuele jaarrekeningen van KRO en NCRYV over 2018 zijn door dit besluit de laatste jaarrekeningen
van deze verenigingen als zelfstandige rechtspersonen. De activa en passiva van de verenigingen, alsmede
alle activiteiten van KRO en NCRV gaan over naar het omroepbedrijf KRO-NCRV.

Het fusiebesluit gaat gepaard met nieuwe statuten voor de (gefuseerde) vereniging KRO-NCRYV. Onder
meer is de governancestructuur in lijn gebracht met de gefuseerde organisatie en vanuit die context zijn
taken en bevoegdheden van bestuurder, toezichthouders en Ledenraad vastgelegd.

Huisvesting

Omdat uit een Publieke Omroep breed onderzoek naar voren kwam dat handhaving van het pand aan de ‘s
Gravelandseweg (Gebouw M) tot de optimale scenario’s behoorde én KRO-NCRV (mede) eigenaar is van
dit pand heeft zij er in 2013 voor gekozen om in het pand te blijven. AVROTROS is mede-eigenaar
gebleven. De eigenaren hebben destijds de opdracht verstrekt aan een verhuurmakelaar om de
verhuurbare leegstaande vierkante meters op de huurmarkt te zetten. In 2018 werd een huurder gevonden
die vanaf oktober 2019 zijn intrek zal nemen in het pand. Hiermee zal de leegstand met 2.167 m2 worden
teruggebracht. Door het toekennen van een huurvrije periode zal dit in 2019 nog beperkt leiden tot terugloop
van de leegstandskosten.

Daarnaast werden de eigenaren KRO-NCRV en AVROTROS geconfronteerd met het besluit van de Raad
van Bestuur van NPO om de radiostudio’s van NPO Radio 2 en NPO Radio 5 eind 2019 uit het gebouw M
over te brengen naar het radiohuis waar sinds kort NPO Radio 1 en NPO Radio 4 zijn gehuisvest. De
eigenaren zijn tegen dit besluit in verweer gegaan maar het blijft vooralsnog gehandhaafd. De impact van
het besluit is pas merkbaar vanaf 2020 omdat de programma’s naar verwachting tot eind 2019 vanuit
gebouw M blijven uitgezonden.

In 2017 was een aanvang gemaakt met het aanpassen en aantrekkelijker maken van het entreegebied van
het gebouw voor bezoekers van de radio- en televisiestudio’s. De werkzaamheden werden in 2018 afgerond
en in gebruik genomen.

Investeringen

Binnen de ICT omgeving zijn in 2018 net als in voorgaande jaren investeringen gedaan gericht op
vervanging en gericht op aanpassingen die noodzakelijk zijn om de ontwikkelingen in het maken en
plaatsen van video materiaal op social media te kunnen ondersteunen. Qok is, in samenspraak met de
andere fusieomroepen, een onderzoek gestart naar een alternatief voor de huidige Omnisomgeving.



Binnen de stichting AKN werd, naast de aanpassing van het entree- en studiogebied, geinvesteerd in de
beveiligingsschil van het gebouw, vervanging van de verlichting (meerjarenproject) en de koeling van de
MER ruimte. De totale investeringen bedroegen in 2018 € 1,5 miljoen.

Programmabladen

De inkomsten uit programmabladen lopen als gevolg van snel dalende abonneeaantallen, jaarlijks verder
terug. Ook de advertentie-inkomsten van de programmabladen vertonen een dalende trend. Hoewel op
grond van het vorenstaande een sterke daling van het resultaat uit programmabladen zou worden verwacht
is per saldo sprake van een beperkte daling als gevolg van innovatie en kostenbeheersing binnen Bindinc.
De aan de ledenverenigingen door te storten lidmaatschapsgelden dalen daarnaast door de demografische
daling van het aantal lid-abonnees.

Toepassing BPPO

Het Beloningskader Presentatoren in de Publieke Omroep (BPPO) bevat honoreringsnormen voor
presentatoren, programmakers, dj's en vergelijkbare functies binnen de publieke omroep waarvan
duidelijk is dat hun honorering in hoge mate wordt bepaald door marktwerking. Landelijke publieke media-
instellingen zijn aan die normen gebonden.

De Raad van Bestuur van NPO heeft in 2017 een herziening van het BPPO doorgevoerd waarbij de
maximale bezoldigingsnorm is vastgesteld op het niveau van de maximale bezoldigingsnorm uit de WNT.
Overeenkomsten die dateren van voor besluit van de Raad van Bestuur van 6 juni 2017 dienen evenwel
gerespecteerd te worden. Nieuwe contracten dienen te vallen binnen de nieuwe (verlaagde) norm. De
BPPO regelgeving is toegepast bij de verantwoording in deze jaarrekening.

Nieuwe Beleidsregels Governance en interne beheersing

Per 1 januari 2018 gelden de door het Commissariaat voor de Media vastgestelde Beleidsregels
Governance en Interne Beheersing 2017. De beleidsregels zijn gericht op effectief bestuur en toezicht, de
beheersing van risico’s en de administratieve organisatie. De artikelen vergen dat door KRO-NCRYV invulling
wordt gegeven aan algemene beginselen van goed bestuur, waaronder integer en transparant handelen
door het bestuur, onafhankelijk toezicht door de raad van toezicht en het afleggen van verantwoording
daarover.

Tegelijkertijd is per 1 januari 2018 de door de Raad van Bestuur van de NPO op 19 december 2017
vastgestelde Governancecode Publieke Omroep 2018 van kracht geworden welke het karakter draagt van
een gedragscode voor de landelijke publieke media-instellingen. Voor een nadere toelichting en uitwerking
wordt hier verwezen naar paragraaf 1.6 van dit bestuursverslag.

KRO-NCRY onderschrijft zowel de Beleidsregels Governance en Interne Beheersing 2017 als de
Governanceode Publieke Omroep 2018 en heeft deze toegepast in het boekjaar 2018.

Nieuwe Beleidsregel Verenigingsactiviteiten 2018

Op 7 juni 2018 is de nieuwe, door het Commissariaat voor de Media gewijzigde, beleidsregel
nevenactiviteiten in werking getreden. In deze beleidsregel zijn de voorwaarden opgenomen waaraan moet
worden voldaan bij een schenking van omroeporganisaties aan derden. Schenkingen aan derden zijn
slechts toegestaan als verenigingsactiviteit: indien de ontvanger een organisatie met een ANBI-status of
CBF erkenning is, de leden hebben ingestemd met de schenking, het totale bedrag van schenkingen in een
jaar niet meer bedraagt dan 5% van de contributie-inkomsten en het vermogen van de omroepvereniging op
het moment van schenking niet negatief is.

De Vereniging KRO-NCRYV heeft in 2018 geen schenkingen gedaan die niet in overeenstemming zijn met
de nieuwe beleidsregel.

Nieuwe Beleidsregel sponsoring publieke media-instellingen 2018

Op 13 april 2018 is de nieuwe, door het Commissariaat voor de Media gewijzigde, beleidsregel Sponsoring
Publieke Media-instellingen 2018 in werking getreden. Deze beleidsregel is het resultaat van de evaluatie
van twee voorlichtingsbijeenkomsten in 2016 inzake sponsoring en is besproken en afgestemd door het
Commissariaat met NPO en een afvaardiging van het College van Omroepen.

De regelgeving rondom sponsoring moet het non-commerciéle karakter van het publieke media-aanbod
waarborgen. Uitgangspunt is dat sponsoring niet is toegestaan, tenzij wordt voldaan aan in de beleidsregel
opgenomen voorwaarden die het non-commerciéle karakter waarborgen. De nieuwe beleidsregel beoogt
geen fundamentele wijziging maar de aanpassing van terminologie, uitleg van begrippen, de mogelijkheid
om toestemming te vragen voor titelsponsoring en aan te geven wanneer crowdfunding is toegestaan.

De Vereniging KRO-NCRYV heeft in 2018 zowel de nieuwe als de vorige beleidsregel toegepast.



Sponsorbijdragen voor media-aanbod dat in 2018 is geproduceerd of uitgezonden is nader gespecificeerd in
de bijlagen op pagina 42 tot en met pagina 45 van deze jaarrekening.

Nieuwe Beleidslijn Nevenactiviteiten NPO 2018

Naast het verzorgen van media-aanbod voor de uitvoering van de publieke mediataak kunnen omroepen
nevenactiviteiten verrichten. Nevenactiviteiten zijn activiteiten die niet rechtstreeks verband houden met of
ten dienste staan van het ter uitvoering van de publieke media-opdracht verzorgen van media-aanbod. De
NPO heeft een toetsingsbevoegdheid met betrekking tot overeenkomsten ter zake van nevenactiviteiten. De
nieuwe beleidslijn regelt de wijze waarop aan deze toetsing uitvoering wordt gegeven.

Een overzicht van de resultaten van door NPO goedgekeurde nevenactiviteiten is weergegeven op pagina
41 van deze jaarrekening.

Repartitie SVOD

De omroepen ontvangen van NPO een aandeel in de exploitatieresultaten van het SVOD kanaal NPO Start
Plus. De hoogte van het aandeel per omroep is afhankelijk van het kijktijdaandeel van media-aanbod van de
betreffende omroep in de totale kijktijd via NPO Start Plus. In 2018 heeft NPO deze repartitievergoeding
toegekend voor de periode vanaf 1 juli 2017 tot en met 31 december 2018. Deze inkomsten ad € 128.000
werden in deze jaarrekening verwerkt in het resultaat uit Overig Media-aanbod. Op grond van contractuele
licentieafspraken kunnen producenten recht hebben op een aandeel in de door de omroep ontvangen
vergoeding. De hiermee samenhangende kosten zijn eveneens verwerkt in het resultaat uit Overig Media-
aanbod.

Overleg belastingdienst

De belastingdienst heeft de bestaande rulings voor de vennootschapsbelasting per 1 januari 2017
opgezegd. Voor KRO-NCRYV geldt, op grond van bij de oprichting van KRO-NCRV met de belastingdienst
gemaakte afspraken, dat de ruling kan worden toegepast tot eind 2018.

De belastingdienst overlegt met de omroepverenigingen, de taakomroepen en NPO over de te volgen
systematiek waarop het fiscaal belastbaar resultaat voor de vennootschapsbelasting moet worden bepaald.
De gesprekken met de belastingdienst zijn nagenoeg afgerond en leiden naar verwachting tot een afspraak
waarbij de huidige systematiek ook in de toekomst zal worden voortgezet. Wel geldt er een kleine
aanpassing op de verwerking van ontvangen giften en legaten voor zover deze meer bedragen dan de
dotatie aan (O)RMA.

De afspraak gaat vooralsnog uit van integrale belastingplicht van de omroepverenigingen. Indien uit de
gelijktijdig lopende gesprekken van de belastingdienst over de belastingplicht van taakomroepen blijkt dat
geen sprake is van een integrale belastingplicht, zullen de omroepverenigingen er bij de belastingdienst op
aandringen de belastingplicht ook bij de omroepverenigingen in te trekken.

Verder waren er geen bijzondere gebeurtenissen waarmee in de jaarrekening rekening behoefde te worden
gehouden.

1.3 Hoofdlijnen van het gevoerde financiéle beleid

Financieel beleid

Het financiéle beleid van KRO-NCRYV is gericht op continuiteit, een gezonde financiéle huishouding

(i.c. jaarlijks sluitende exploitatie) en het beschikbaar houden van voldoende (eigen) middelen om de
prioriteiten in de programmering te kunnen realiseren en om middelen in te kunnen inzetten voor organisatie
ontwikkeling.

KRO-NCRYV concentreert zich bij inzet van eigen middelen voor (de ontwikkeling van) media aanbod op de
in het strategisch plan benoemde speerpunten en (vooraf) benoemde nieuwe programma'’s met een bij
voorkeur meerjarig perspectief. Gelden worden alleen ingezet indien de Directie van mening is dat hieruit
kwalitatief hoogstaande programma’s, programmaonderdelen of online aanbod (kunnen) ontstaan. Ook
projecten met een uitgesproken innovatief karakter komen in aanmerking voor inzet eigen middelen.

De eind 2017 beschikbaar gekomen gelden vanuit de overgedragen reserve voor media-aanbod zijn in
2018 volledig ingezet voor de programmering.

Om onverwachte tegenvallers op te kunnen vangen, zonder dat het eigen vermogen van de achterliggende
Verenigingen KRO en NCRV direct hoeft te worden aangesproken, is het financiéle beleid er in de basis op
gericht om de reserve media aanbod als onderdeel van het eigen vermogen op voldoende niveau te houden
om schommelingen in het resultaat op te kunnen vangen.



Het financiéle beleid is erop gericht het (vaste) kostenniveau zo laag mogelijk te houden en de flexibiliteit en
effectiviteit van de organisatie te optimaliseren. Doelmatige aanwending van middelen is hierbij
uitgangspunt. Het kostenniveau beweegt mee met wisselende (programma) inkomsten doordat productie-
en bedrijfsprocessen zo efficiént mogelijk worden opgezet. Er kunnen voldoende middelen worden
vrijgemaakt om de innovatie te faciliteren binnen een sluitende exploitatie.

Bij de vorming van het omroepbedriif is de afspraak gemaakt dat, indien inzet van eigen middelen
noodzakelijk is voor programmering, de ledenverenigingen KRO en NCRV deze middelen beschikbaar
stellen. In die gevallen dat de inkomsten uit de programmabladen en/of middelen uit de (overgedragen)
reserve media aanbod niet voldoende zijn voor benodigde inzet van eigen bijdrages kan het omroepbedrijf
KRO-NCRYV de ledenverenigingen jaarlijks via de begroting vragen aanvullende middelen te storten. Voor
2018 is dit conform voorgaande jaren niet het geval geweest.

1.4 Financieel resultaat 2018 en resultaatbestemming

Het saldo uit gewone bedrijfsuitoefening bedroeg in 2018 € 1.565.000 (2017: € 1.280.000).
Voor een nadere specificatie van de resultaatopbouw wordt verwezen naar de bijlage waarin de
exploitatierekening per kostendrager is opgenomen. Samenvattend zien we de volgende ontwikkelingen.

- Resultaat Media-aanbod

De totale bedrijffsopbrengsten voor het totale media-aanbod bedroegen € 86,7 miljoen en lagen 4,8% hoger
dan de baten in 2017.

Het media-aanbod kon succesvol worden ingetekend en geplaatst waardoor de OCW bijdragen toenamen
naar € 83,6 miljoen (2017: € 80,5 miljoen). Hierbinnen steeg de OCW bijdrage voor televisie programmering
met € 2,3 miljoen onder meer door het plaatsen van de daily M in de zomermaanden. De OCW bijdrage van
Radio is door wijzigingen in de programmering met € 0,3 miljoen gestegen naar € 9,1 miljoen. De OCW
bijdragen voor overig media aanbod (Online en Themakanalen) zijn met € 0,5 miljoen gestegen door
plaatsing van de web-only serie Tagged, het plaatsen van extra content op NPO themakanalen en de
repartitiebijdrage voor KRO-NCRYV content dat werd bekeken op NPO Start Plus.

In 2018 is de overgedragen reserve media-aanbod uit 2017 ad € 1,5 miljoen volledig ingezet in de
programmering (2017: 578.000).

De programma-gebonden bijdragen van derden betreffen bijdragen van het NPO Fonds, het Mediafonds en
Cobo-fonds voor dramaseries en documentaires. De bijdragen bedroegen € 1,5 miljoen hetgeen gelijk was
aan de bijdragen in 2017.

Samenhangend met de plaatsing van de programma'’s en de inzet van eigen middelen stegen de
programmakosten media-aanbod ook naar € 91,3 miljoen in 2018 ( € 88,7 miljoen in 2017). Per saldo was,
sprake van een negatief resultaat op media-aanbod (vo6r toerekening van niet-programma-gebonden eigen
bijdragen) van

€ 4.607.000 (2017: € 5.977.000). Dit tekort wordt gedekt door de inzet van eigen middelen.

- Organisatiekosten

Door reorganisatiekosten in afdeling Mediaondersteuning en eenmalige huisvestingskosten in verband met
aanpassingen van het entree- en studiogebied ontstond een klein tekort op organisatiekosten van € 243.000
(2017: € 519.000 positief resultaat)

- Vermogens- en nevenactiviteiten

Het resultaat uit vermogens- en nevenactiviteiten bedroeg € 6,4 miljoen (2017 € 6,7 miljoen). De daling
betrof met name hogere kosten voor verenigingsactiviteiten van de vereniging KRO-NCRV.

Het resultaat uit vermogen hierbinnen bedroeg € 311.000 (2017: 301.000).

De programmabladen lieten in 2018 een resultaat zien van € 5,5 miljoen (2017: € 5,3 miljoen).

Er was sprake van een daling van de abonnementsgelden maar ook van een kostenreductie op
verzendkosten en marketingkosten. Het exploitatieresultaat voér ontkoppeling was nagenoeg gelijk aan
2017. Door de daling van het relatieve aandeel lid-abonnees in de totale abonnementen, was sprake van
een lagere ontkoppeling van lidmaatschapsgelden uit de abonnementen naar de ledenverenigingen.
Hierdoor steeg per saldo het resultaat uit programmabladen.



Het resultaat op Nevenactiviteiten bedroeg € 2,0 miljoen in 2018 (2017 € 1,6 miljoen). De stijging werd
veroorzaakt door hogere inkomsten uit kabelgelden, uit Videma bijdragen, uit formatverkoop en uit verkoop
van fragmenten.

- Vereniging KRO-NCRV

De kosten voor het in stand houden van de Vereniging KRO-NCRV bedroegen € 1,4 miljoen (2017:

€ 0,5 miljoen). Hierin waren de kosten begrepen van de Raad van Toezicht, de Federatieraad en
gemeenschappelijke activiteiten voor de leden KRO en NCRV. Er is in 2018 geld vrijgemaakt waarmee
binnen de strategische doelstellingen van KRO-NCRYV projecten werden uitgevoerd in het kader van
maatschappelijke verankering van de vereniging KRO-NCRYV en de ontwikkeling van een vervangend of
aanvullend product voor de programmabladen gericht op binding met de leden. Hierdoor waren de kosten
hoger dan in 2017. Ook zijn in 2018 voorbereidingskosten gemaakt voor de fusie per 1 januari 2019 tussen
de verenigingen KRO-NCRV, KRO en NCRV.

Resultaatbestemming

Bij de bestemming van het exploitatieresultaat gelden de onderstaande richtlijnen:

* De Algemene Reserve (verenigingsvermogen) van omroepen mag niet groeien.

* Een positief exploitatiesaldo in enig jaar wordt toegevoegd aan de reserve voor media-aanbod (RMA).

* In de bindende regeling mediareserves is bepaald dat de RMA voor KRO-NCRYV is gemaximeerd op
€ 5.500.000.

* Indien sprake is van een hoger resultaat uit gewone bedrijfsvoering dan kan worden toegevoegd aan de
reserve voor media-aanbod moet het resterende bedrag als last worden verantwoord en worden
gedoteerd aan de overgedragen reserve voor media-aanbod (ORMA).

= De RMA kan incidenteel (voor één kalenderjaar) een negatief saldo vertonen. Als daarna nog steeds
een negatieve reserve bestaat, moet deze worden afgeboekt van de Algemene Reserve. Eenmaal
afgeboekt van de Algemene Reserve mag deze nooit meer worden aangevuld.

Het saldo uit gewone bedrijfsvoering bedroeg in 2018 € 1.565.000 (2017: € 1.280.000).
Rekening houdend met de genoemde richtlijnen werd een gelijk bedrag gedoteerd ten laste van het saldo
uit gewone bedrijfsvoering aan de ORMA.

1.5 Financiéle positie per 31 december 2018

Eigen vermogen en reserve voor media aanbod
Het eigen vermogen bestaat na verwerking van het resultaat ultimo 2018 uit een Algemene Reserve met
een omvang van € 9.458.000 en de reserve voor media-aanbod van € 5.500.000.

Financiéle kengetallen
De financiéle positie van KRO-NCRV per 31 december 2018 kan door middel van onderstaande financiéle

kengetallen nader worden beschouwd:
2018 2017

Solvabiliteit (EV/TV * 100) 30,0% 28,4%
Aandeel eigen vermogen ten opzichte van de inkomsten 0,12 0,13
Current ratio (Vlottende activa/ KT verplichtingen) 1,00 0,98

De solvabiliteitsratio toont de mate waarin op langere termijn voldaan kan worden aan de verplichtingen.
Deze is licht gestegen ten opzichte van ultimo 2017. De balanstotalen zijn € 2,9 miljoen lager doordat ultimo
2018 minder is vooruit geproduceerd op dramaseries en documentaires dan voorgaand jaar.

De current ratio geeft een indicatie van de mate waarin KRO-NCRV op korte termijn aan haar verplichtingen
kan voldoen. Deze is voldoende en licht verbeterd ten opzichte van 2017.

De liquiditeit van KRO-NCRV is goed door de eind 2018 ontvangen inkomsten uit abonnementen op de
programmabladen maar lager dan in 2017. Dit kwam door de afwikkeling van in 2017 en 2018 door NPO
namens KRO-NCRV aangekochte buitenlandse series en door de betaling van de jaarplanactiviteiten van
de verenigingen KRO en NCRV waardoor de onderlinge rekening-courantpositie, zichtbaar in de overige
vorderingen, is opgelopen.
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1.6 Compliance

Transparant handelen, integer besteden van de publieke middelen en naleven van wet- en regelgeving
waren ook in 2018 nadrukkelijk aandachtspunten van Directie en management. Speerpunten daarbij waren
net als in voorgaande jaren onderwerpen die ook in het publieke debat aandacht kregen, zoals
nevenfuncties en belangenverstrengeling, contractvorming, cofinanciering en sponsoring, reclame en
scheiding van publieke en private middelen.

KRO-NCRV committeerde zich in 2018 aan de Governancecode Publieke Omroep 2018 welke op 1 januari
2018 in werking is getreden. De nieuwe Governancecode telt 7 principes waarvan 4 bindend op grond van
de Mediawet en 3 regelingen, die alle drie een bindend karakter hebben.

KRO-NCRYV hanteert sinds 2014 voor medewerkers ook een eigen Gedragscode KRO-NCRV. Deze
gedragscode overlapt met de Governancecode op het onderwerp integriteit (Principe 2).

Ten aanzien van naleving van de verschillende Principes en Regelingen van de Governancecode Publieke
Omroep merkt KRO-NCRYV het volgende op:

Principe 1: Cultuur (bindend)

Het bestuur stimuleert actief in de interne gedragscode, informatieverstrekking over de Goverancecode, in
werkoverleg en interne kennis- en cultuursessies dat de organisatie en haar medewerkers onafhankelijk en
integer handelen.

Principe 2: Integer handelen (bindend)
Binnen KRO-NCRYV is een medewerker belast met de taak van compliance officer die onafhankelijk toeziet
op de naleving van de Governancecode en hieromtrent ook kan adviseren en informeren.

Nevenfuncties en financiéle belangen

Nevenfuncties van topfunctionarissen en toezichthouders worden geregistreerd en openbaar gemaakt via de
website van KRO-NCRV.

Het risico op belangenverstrengeling is op meerdere manieren geminimaliseerd. Zo moeten nevenfuncties van
medewerkers ter goedkeuring worden voorgelegd aan het management en bestaat er een meldingsplicht van
(nieuwe) financiéle belangen bij partijen waarmee KRO-NCRYV direct of indirect zaken doet. Jaarlijks vindt er bij
medewerkers, bestuurders en toezichthouders een integrale uitvraag plaats naar nevenfuncties en financiéle
belangen.

Contractvorming

KRO-NCRYV is niet dienstbaar aan het maken van meer dan normale winst door derden. (Voorgenomen)
contracten met derden worden door het management van KRO-NCRV en door KRO-NCRV-juristen getoetst
aan deze bepaling uit de Mediawet. De contractering met buitenproducenten voor televisieproducties is
belegd bij de mediadirecteur, de manager Video en de productiemanager. In 2018 is door het
Commissariaat voor de Media onderzoek gedaan naar vermeende zakelijke belangen van een presentator.
Betrokken medewerker heeft overigens de betreffende nevenwerkzaamheden conform de voorgeschreven
handelwijze gemeld aan de directie en goedkeuring verkregen. Het Commissariaat voor de Media
onderzoekt in hoeverre de omvang van deze werkzaamheden mogelijk in strijd zijn met journalistieke
onafhankelijkheid. Qok is door het Commissariaat voor de Media onderzocht of KRO-NCRYV dienstbaar is
geweest aan de winst van derden, doordat een product in een journalistiek item in beeld kwam.

De uitkomst van beide onderzoeken is nog niet bekend.

KRO-NCRYV houdt zich aan de wettelijke normen voor het aanbesteden van grote opdrachten. Voor
bedragen onder de aanbestedingsnorm maar boven € 50.000 worden minimaal drie offertes uitgevraagd.

Geschenken
Een medewerker mag uit hoofde van zijn functie geschenken boven een bedrag van vijftig euro geven noch
ontvangen. In 2018 is sprake van een leeg register.

AVG
Het bezit, gebruik en bewaren van data en overige informatie is bij KRO-NCRYV belegd conform de AVG
regelgeving. Er is in 2018 een security-officer aangesteld die op de naleving ervan door KRO-NCRYV toeziet.

Overig
KRO-NCRYV kent een declaratieregeling, een regeling voor gebruik van mobiele telefoons en laptops, een
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regeling voor dienstreizen naar het buitenland die aansluiten bij de bepalingen van de gedragscode.
Naleving van de regelingen is in de autorisatie en controleprocessen gewaarborgd.

Principe 3: Relatie bestuur en raad van toezicht (aanbeveling)
Principe 4: Bestuur (aanbeveling)

Principe 5: Raad van toezicht (aanbeveling)

De aanbevelingen van de principes 3, 4 en 5 van de Governancecode Publieke Omroep 2018 hebben hun
beslag gekregen in de statuten van de Vereniging KRO-NCRY, in de reglementen voor de Statutaire Directie
en voor de Raad van Toezicht (inclusief de commissies), en in het reglement van de Federatieraad. Deze zijn
ook verankerd in de nieuwe statuten en reglementen die vanaf 1 januari 2019 van toepassing zijn in de
gefuseerde organisatie.

Principe 6: Risicobeheersing (bindend)
Naar de wijze waarop de interne risicobeheersing is belegd binnen KRO-NCRV wordt hier verwezen naar
paragraaf 1.7 waar het risicomanagement nader wordt toegelicht.

De huidige accountant is benoemd met ingang van de controle van de jaarrekening over 2014 en daarmee
voor het vijfde jaar actief. Conform principe 6 zal voor het komende jaar een tender worden uitgeschreven
waarna in ieder geval een nieuwe verantwoordelijk accountant, maar mogelijk een nieuw kantoor, zal
worden voorgedragen.

Principe 7: Verantwoording (bindend)

Ten aanzien van de normen en richtlijnen voor een transparante verantwoording en verslaglegging volgt
KRO-NCRYV principe 7 van de Governancecode Publieke Omroep 2018 en de richtlijnen uit het handboek
‘Financiéle verantwoording'. Verantwoording over de uitvoering van de hoofdtaken en nevenactiviteiten
vindt plaats in voorliggend Jaarverslag. De financiéle verslaglegging vindt plaats in de Jaarrekening 2018,
die verzonden wordt aan het Commissariaat van de Media.

Regeling A: Klokkenluidersregeling
KRO-NCRYV stelde in 2014 in het verlengde van de Governancecode een separate Klokkenluidersregeling
op, conform de regeling van de CIPO. In het kader van deze regeling deden zich in 2018 geen feiten voor.

Regeling B: Commissie ter bevordering van goed bestuur en integriteit Publieke Omroep (CIPO bindend)
De Commissie ter bevordering van goed bestuur en integriteit publieke omroep (CIPQ) is binnen de
publieke omroep werkzaam.

Regeling C: Beloningskader Presentatoren in de Publieke Omroep (BPPQO bindend)

Op 1 september 2009 is de code Beloningskader Presentatoren Publieke Omroep (BPPO) ingevoerd. Met
ingang van 6 juni 2017 is de BPPO regeling bijgesteld waarbij de maximale honoreringsnorm is gelijkgesteld
met die volgens de WNT-regelgeving. De gewijzigde normering is van toepassing op nieuwe contracten of
contractaanpassingen vanaf 6 juni 2017. Contractafspraken voor die datum worden als overgangsregeling
geéerbiedigd. In 2018 is, conform het door KRO-NCRYV gevoerde beleid, geen vergoeding uitgekeerd boven
de maximale vergoeding volgens deze (overgangs)regeling.

1.7 Risicomanagement

Directie én de Raad van Toezicht van KRO-NCRYV zijn zich bewust van het belang van adequaat
risicomanagement. Er is sprake van een goed niveau van risicomanagement en interne beheersing en er is
een groot bewustzijn van de verantwoordelijkheid voor een rechtmatige en effectieve besteding van
middelen, de naleving van wet- en regelgeving en adequate inrichting van administratieve organisatie en
interne beheersing. In het risicomanagementsysteem zijn de naleving van wet- en regelgeving (compliance)
en de rechtmatigheidseisen vervat.

Risicomanagement staat op de agenda van de Directie, Management en de Raad van Toezicht.

Het systeem van risicomanagement bij KRO-NCRYV zorgt er voor dat risico’s en beheersmaatregelen niet op
een willekeurige, maar op een gestructureerde wijze worden geidentificeerd.

Het nemen van risico’s is inherent aan het anno nu een omroepvereniging zijn. Door een bewuste afweging
te maken tussen onze doelstellingen en de risico’s die we bereid zijn te nemen, streven we naar een
bestendige en maatschappelijk verantwoorde, beheerste en integere bedrijfsvoering in een omgeving die
vraagt om creativiteit en flexibiliteit. Op deze wijze vergroten wij de kans op het behalen van onze
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strategische doelstellingen.

Zowel Directie, Management als Raad van Toezicht hebben een rol waar het gaat om risicomanagement.
De Directie heeft de volgende verantwoordelijkheden op het gebied van risicomanagement:

= Defini€ren van strategische risico’s en beheersmaatregelen

Ontwikkelen, implementeren en verankeren risicomanagementproces in de gehele organisatie
Periodiek updaten van risicobeoordeling en beheersmaatregelen

Toetsen van werking van risico mitigerende beheersmaatregelen

Verantwoording afleggen over de mate waarin het risicomanagementproces is verlopen en
verantwoording afleggen over de wijze waarop de organisatie in control is onder meer via een jaarlijks
in het jaarverslag op te nemen bedrijfsvoeringverklaring.

De Raad van Toezicht vervult op het gebied van risicomanagement de volgende rol:

=  Adviseren van de Directie aangaande risicomanagement

= Toetsen van de verankering van maatschappelijk relevante ontwikkelingen in het
risicomanagementproces

= Kritische reflectie van zijn eigen rol in het risicomanagementproces

=  Toetsing van de mate waarin de Directie door toepassing van het risicomanagement in control is

De Directie heeft ook in 2018 het proces van risicomanagement inclusief compliance toegepast voor de
onderscheiden onderdelen Risicobereidheid, Strategisch risicomanagement en Operationeel
risicomanagement. leder onderdeel ondersteunt het bewustzijn van het belang van risicomanagement
binnen de organisatie. De kennis hieromtrent wordt intern gedeeld om een continu proces van verbetering
van de KRO-NCRYV organisatie te realiseren.

In de zomer en het najaar van 2018 hebben Directie, auditcommissie en Raad van Toezicht de strategische
risicomatrix geactualiseerd. Actualisatie was noodzakelijk op grond van zowel ontwikkelingen in het
nationale en internationale omroepveld als in de governancestructuur (voorgenomen fusie van de
verenigingen met de vereniging KRO-NCRYV.

De Directie rapporteert en legt verantwoording af over het systeem van risicomanagement en interne
beheersing aan de Raad van Toezicht na een bespreking in de auditcommissie.

Risicobereidheid

De risicobereidheid is het risico dat we bereid zijn te accepteren om de strategische doelstellingen te
behalen en onze maatschappelijke, juridische en financiéle verplichtingen na te komen.

Het expliciteren van de risicobereidheid en het risicoprofiel draagt bij aan een adequate en evenwichtige
inrichting van interne beheersmaatregelen.

De Directie heeft een gebalanceerde risicohouding waar het gaat om innovatie en de realisatie van
strategische doelstellingen. Dat wil zeggen dat in geval van innovatie en realisatie van strategische
doelstellingen er sprake is van het vinden van de juiste balans tussen risico en rendement. De Directie heeft
een kritische risicohouding voor reguliere operationele processen. Voor reguliere kritische processen
worden in principe geen risico’s geaccepteerd.

Overall is er steeds sprake van een goede balans in de afwegingen ten aanzien van risico en rendement
binnen de Directie. De organisatie is zich bewust van de mogelijke risico’s en laat zich niet alleen leiden
door opportuniteiten.

Strategisch risicomanagement

KRO-NCRYV onderkent de volgende strategische risico’s waarbij de beheersmaatregelen die deze risico’s
mitigeren worden benoemd. Deze vallen uiteen in maatregelen die zijn verankerd in het uitoefenen van
functies, in periodiek vast te stellen en uit te voeren beleid, in procedure-afspraken en gedrag van mensen
(soft controls). Er hebben zich in het boekjaar geen risico’s gemanifesteerd die een financiéle impact
hadden op de jaarrekening of die van invioed waren op het risicomanagementsysteem van KRO-NCRV.

Risico 1: verliezen van de positie van KRO-NCRYV in het publieke bestel/ einde erkenning door het niet
voldoen aan de wettelijke criteria voor een omroep

Dit risico behelst het risico van het niet voldoen aan de criteria die in de Mediawet worden gesteld aan het
bestaansrecht van een (fusie omroep) en het verkrijgen van negatieve adviezen van NPO en het
Commissariaat voor de Media omtrent het verlenen van een nieuwe erkenning voor een volgende
concessieperiode. Dit risico behelst ook het onduidelijk zijn van het profiel van KRO-NCRYV, onvoldoende
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instroom van nieuwe leden om de vereniging van voldoende omvang te laten zijn, onvoldoende
betrokkenheid van de leden en onvoldoende zichtbaar zijn van de maatschappelijke verankering.

De beheersmaatregelen richten zich op het (leveren van een bijdrage aan het) realiseren van de
strategische doelstellingen, waarden en profiel van KRO-NCRYV en de doelstellingen van het Concessie
Beleidsplan (CBP) van NPO. Jaarlijks wordt een operationeel beleidsplan opgesteld dat aansluit op de het
strategisch plan en het CBP van de NPO. Monitoring van ontwikkelingen in het bestel en veranderingen in
criteria voor de erkenning vindt plaats en daar waar nodig worden maatregelen genomen om de organisatie
hierop aan te passen. Ook wordt steeds geinvesteerd in goede communicatie en verstandhouding met
NPO, zendercodrdinatoren, andere omroepen, Ministerie OCW, mediawoordvoerders NPO en
Commissariaat van de Media.

In 2018 is het profiel van KRO-NCRYV in “Ons Verhaal” duidelijk en onderscheidend verwoord. Directie en
management borgen dat het media-aanbod past binnen het profiel. De werkzaamheden van

KRO-NCRYV zijn er op gericht haar maatschappelijke waarde aan te tonen. Er zijn activiteiten uitgebouwd
die de verankering van KRO-NCRYV vergroten en haar bestaansrecht in de aanloop naar een nieuwe
concessieperiode verstevigen.

Daarnaast gelden als beheermaatregelen de ledenpanels, de campagne “Laten we wat meer naar elkaar
omkijken” van KRO-NCRYV. Verder is de verbinding met de leden verstevigd door de uitvoering van de
activiteitenplannen van de verenigingen en door het creéren van betekenisvol lidmaatschap.

Risico 2: verslechtering van de positie van KRO-NCRYV in het publieke bestel
Dit risico valt uiteen in drie sub risico’s:

e 2a: het Media-aanbod past onvoldoende binnen de kaders van NPQ, heeft onvoldoende publieke
waarde, voldoet niet aan kwaliteitscriteria en is onvoldoende onderscheidend en wordt hierdoor niet of
minder vaak geplaatst.

Dit risico behelst groeiende programmeermacht van NPO, het krijgen van ongunstige programmering door
het niet voldoende inspelen op de doelen van de NPO of door het ontbreken van voldoende publieke
waarde of onderscheidend karakter. Daarnaast betreft het risico dat KRO-NCRV niet het beste talent of de
beste presentatoren op de juiste programma’s weet te krijgen. En het risico dat programma’s niet worden
geplaatst doordat de intekenbedragen onvoldoende concurrerend zijn of uitgaven door NPO als
ondoelmatig worden gezien.

De beheersmaatregelen betreffen het onderhouden van goede relaties met Directies televisie en radio,
proactieve participatie in Video-overleg en Audio-overleg, netredacties en zenderredacties.

Nieuw media-aanbod moet aansluiten op de speerpunten van NPO en is gericht op speerpunten KRO-
NCRV. De NPO onderzoeksresultaten Publieke Waarde en Amusement / Selectiviteitstoets en kwaliteit van
programmering van KRO-NCRV media aanbod worden steeds geévalueerd en omgezet naar concrete
(verbeter)doelen.

Het presentatorenbeleid is passend binnen de kaders van de NPO en gericht op identiteit en binding met
omroep en vereniging. Er worden voor- en nacalculaties op projectresultaten uitgevoerd en de resultaten
worden geanalyseerd op te behalen efficiencyvoordelen en doelmatigheid. Daarnaast worden
prijsvergelijkingen en aanbestedingen tussen leveranciers gedaan. De inzet van personeel en inschaling
van nieuwe medewerkers wordt gemonitord en geoptimaliseerd.

o 2b: Het Media-aanbod past onvoldoende binnen de kaders van NPO, is onvoldoende verbindend en
heeft onvoldoende impact in de samenleving waardoor de maatschappelijke waarde van het aanbod te
beperkt blijft en niet herkend wordt.

Dit betreft het risico dat in media-aanbod onvoldoende aandacht is besteed aan de mogelijkheden om
verankering te creéren door interactie, communities, samenwerking en het creéren van impact. Alsmede het
risico dat NPO aan KRO-NCRYV geen ruimte biedt om eigen identiteit middels geprofileerd media-aanbod in
te vullen waardoor een onjuiste beeldvorming ontstaat over KRO-NCRV.

Ook betreft dit het risico van knellende wet- en (NPO) regelgeving en toezicht-kaders om profiel te kunnen
geven aan de programmering of om verdere verankering te realiseren.

Als beheersmaatregel wordt bij formatontwikkeling en innovatie de mate van verankerings-mogelijkheden
gewogen en een impact analyse gedaan voordat goedkeuring aan de productie wordt gegeven. De
samenwerking met maatschappelijke organisaties wordt vormgegeven. Contacten met deze organisatie
worden gemonitord, uitgebouwd en geintensiveerd. De uitkomsten van de commissie Evaluatie Programma
Beleid van de Federatieraad worden geévalueerd en omgezet naar concrete doelen.

Het communicatie- en merkbeleid is gericht op profilering van KRO-NCRYV en specifiek media-aanbod.
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Verder worden de contacten met OCW, Commissariaat voor de Media, NPO en collega-omroepen ten
aanzien van de regelgeving onderhouden.

e 2c: Het media-aanbod is onvoldoende innovatief waardoor het niet geplaatst wordt, doelgroepen niet
worden bereikt en onvoldoende eigen IP wordt ontwikkeld.

Dit betreft het risico dat KRO-NCRYV te weinig nieuw en innovatief media-aanbod levert of van onvoldoende
kwaliteit waardoor deze niet geplaatst wordt. Ook is dit het risico dat KRO-NCRYV te weinig eigen producties
ontwikkelt, over onvoldoende medewerkers beschikt die bekend zijn met nieuwe (digitale) ontwikkelingen en
technieken of over medewerkers die deze niet weten toe te passen. Voorts het risico dat producenten met
hun beste ideeén naar andere omroepen gaan.

De ontwikkeling van digitale concepten en innovatie is ondergebracht in een aparte afdeling Innovatie
binnen gespecialiseerde teams. Waar noodzakelijk wordt externe deskundigheid ingehuurd.
Formatontwikkeling en innovatie is gericht op vergroten van IP rechten en in huis productie.

In het personeelsaannamebeleid wordt gericht gezocht naar high potentials met affiniteit voor nieuwe
digitale ontwikkelingen. Bij bestaande medewerkers ligt de focus op continue ontwikkeling en bijscholing op
(digitale) mediaontwikkelingen.

Risico 3: KRO-NCRYV is financieel ongezond. Middelen worden niet doelmatig/rechtmatig besteed

Dit betreft het risico, dat directe programmakosten en organisatiekosten niet gefinancierd kunnen worden uit
OCW-bijdragen of eigen bijdragen danwel onrechtmatig zijn. Ook valt hieronder het risico dat onvoldoende
inkomsten uit nevenactiviteiten worden gegenereerd waardoor onvoldoende eigen middelen ter versterking
van de programmering kunnen worden ingezet.

De financiéle risico’s worden ingeschat als beperkt. Producties worden pas gestart na toezeggingen over
plaatsing door NPQ. De financiéle positie van KRO-NCRYV is nog steeds gezond. Voortdurend wordt
gewerkt aan het verder optimaliseren van financiéle processen en managementinformatie-stromen binnen
de organisatie.

Directie, MT en middelmanagement bevorderen een cultuur van doelmatige en rechtmatige besteding van
middelen, dragen dit uit en vertonen voorbeeldgedrag. De rechtmatigheid van uitgaven wordt nadrukkelijk
intern getoetst en gehandhaafd. De begroting wordt via rolling forecast gemonitord en bijgestuurd. Media
aanbod wordt alleen geproduceerd als er toezeggingen zijn van NPO of met toestemming van de Directie.
Het contracteren van externe producties kan alleen via de manager Video. De organisatiekosten worden
gebenchmarkt met vergelijkbare organisaties en afwijkingen door gemaakte organisatiekeuzes worden
onderbouwd. Er is een toereikende periodiecke management rapportage aan Directie, auditcommissie en
Raad van Toezicht over resultaatontwikkeling, liquiditeit en financieringsbehoefte, ontwikkeling
balansposities et cetera. Daarnaast is, om de kosten van leegstand terug te brengen, een actief
verhuurbeleid ingezet.

Risico 4: KRO-NCRYV voldoet niet aan compliance, wet- en reqelgeving

Dit strategisch risico betreft het niet voldoen aan nieuwe- en bestaande wet- en regelgeving en het daaruit
volgende risico van reputatieschade bij de toezichthouders. Maar ook het risico niet in staat zijn om nieuwe
en bestaande wet- en regelgeving (0.a. Mediawet, Cipo, Commissariaat van de Media, NPO en WNT) te
borgen in de bedrijfsprocessen KRO-NCRV.

Via procedurele afspraken en interne controles door specialistische medewerkers worden bovenstaande
risico’s aanzienlijk teruggebracht. Binnen het opleidingsplan wordt het op peil houden van vakkennis
gefaciliteerd. Daarnaast vindt voorlichting, training en coaching van overige medewerkers bij wijziging van
regelgeving plaats.

Risico 5: KRO-NCRYV is geen aantrekkelijke werkgever en kwaliteit en kwantiteit van het personeel sluit niet
aan op de werkzaamheden

Dit is het risico dat medewerkers niet breed inzetbaar zijn, KRO-NCRV geen nieuw talent aan zich weet te
binden met de benodigde kennis en competenties, geen talenten kunnen worden behouden dat voldoende
ontwikkelmogelijkheden voor het personeel ontbreekt en management onvoldoende verbindend leiderschap
toont.

Directie, MT en middelmanagement hebben oog voor ontwikkeling en begeleiding van medewerkers en
brengen dit in de praktijk. Via het personeelsbeleid en opleidingsplannen per afdeling wordt de kennis en
kunde van medewerkers vergroot alsmede de brede inzetbaarheid van medewerkers. Er is een
introductieprogramma voor nieuwe medewerkers. Door de grote innovatiekracht is er ook ruimte voor het
aan KRO-NCRYV binden van jonge talentvolle medewerkers die nieuwe technologie en nieuwe media
toepassen. Met het periodiek uitvoeren van medewerkers-onderzoeken wordt de betrokkenheid van
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medewerkers gemonitord en ontstaat inzicht in de mate waarin KRO-NCRV een aantrekkelijke werkgever
is. Begin 2017 is uit een eerste medewerkers-onderzoek gebleken dat medewerkers zeer tevreden zijn met
de organisatie en hun rol daarin. In 2019 zal een vervolgonderzoek worden uitgevoerd.

Wijzigingen

In september 2018 is de risicomatrix geactualiseerd. De belangrijkste wijzigingen zijn het aanscherpen van
formuleringen bij risico 1 met het oog op het naderen van het einde van de huidige concessieperiode.
Strategisch risico 2 inzake verslechtering van de positie in het bestel is nader opgedeeld in een aantal
deelrisico’s die het onderscheid in de aard van een verslechtering van de positie beter duiden. Het risico
van onvoldoende successionplanning in de organisatie is toegevoegd aan strategisch risico 5.

Het oude strategische risico 3 dat betrekking had op de verhouding tussen de ledenverenigingen en het
omroepbedrijf is in het licht van de beoogde fusie vervallen danwel minder relevant geworden. Resterende
elementen van dit risico- betreffende de verhouding tot de leden- zijn overgeheveld naar andere risico’s.
Voor alle risico’s zijn zowel de geformuleerde risico’s als de genomen beheersmaatregelen verder
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De Directie is verantwoordelijk voor het realiseren van de strategische doelstellingen en de beheersing van
de strategische risico’s. Het strategische risicomanagement heeft dan ook haar voortdurende aandacht en
zij ziet toe op actualisatie van de risico analyse en de naleving van de beheersmaatregelen. Het strategisch
risicomanagement is een integraal onderdeel van de planning & control cyclus.

Er vindt periodiek rapportage aan de Raad van Toezicht plaats over het bereiken van de doelstellingen,
maar ook over de invioed van externe en/of interne factoren op de onderkende strategische risico’s en de
eventueel daarmee samenhangende aanpassingen in de beheersmaatregelen.

Operationeel risicomanagement

Het operationele risicomanagement bepaalt per proces binnen de organisatie welke risico’s het realiseren
van de operationele doelstellingen en ambities in de weg staan en welke beheersmaatregelen zijn getroffen
om deze operationele risico’s te verminderen.

KRO-NCRYV heeft er voor gekozen om haar operationeel risicomanagement in te richten naar
bedrijffsketens. Inmiddels is het operationeel risicomanagement uitgewerkt voor alle ketens zoals Video,
Audio, Innovatie, Journalistiek, Levensbeschouwing en voor de staffuncties. Bij deze uitwerking is ook
ingegaan op de maatregelen die deze risico’s mitigeren. In 2019 wordt de toetsing op de werking van deze
maatregelen verder uitgerold en opgenomen in de interne rapportages.

Als belangrijke operationele risico’s worden gesignaleerd:

1. Ondoelmatige besteding van programmabudgetten
Beheersmaatregelen zijn het uitvoeren van voor- en nacalculaties op projectresultaten en analyse van
de resultaten op te behalen efficiencyvoordelen en doelmatigheid. Daarnaast worden aanbestedingen
en prijsvergelijkingen tussen leveranciers gedaan. De inzet van personeel en inschaling van nieuwe
medewerkers wordt gemonitord en geoptimaliseerd. Ook vindt benchmarking van productiekosten met
vergelijkbare producties plaats.

2. Inkomsten worden misgelopen doordat exploitatierechten onvoldoende in contracten ziin opgenomen
Er wordt gewerkt met standaardovereenkomsten waarin bepalingen uitgaan van een zo ruim mogelijke
rechtenverwerving. Middels instructies en workshops vindt kennisoverdracht plaats naar de
medewerkers. Ook vindt regulier inhoudelijk overleg plaats tussen de juridische stafafdeling en de
productieafdelingen.

3. Mismatch tussen productie en personeel door onvoldoende flexibiliteit en brede inzetbaarheid
Beschikbare medewerkers en hun competenties worden continu gemonitord. Via formatieplanning
worden beschikbare medewerkers zo optimaal mogelijk verdeeld over de programma'’s en via het
opleidingsbeleid worden de competenties van medewerkers en hun brede inzetbaarheid vergroot.
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4. Onvoldoende vakkennis en kwaliteit stafafdelingen
De stafafdelingen investeren nadrukkelijk in scholing en bijscholing van hun medewerkers ten einde de
stafafdelingen op voldoende kwalitatief niveau te houden.

5. Onvoldoende (tijdige) communicatie tussen productie- en stafafdelingen waardoor innovatie in nieuwe
formats en nieuwe digitale toepassingen wordt vertraagd
Al in een vroeg stadium van creatieve processen overleggen productieafdelingen met de stafafdelingen
zodat tijdig (on)mogelijkheden worden vastgesteld.

6. Risico dat gegevens onvoldoende beveiligd zijn en privacy niet wordt gewaarborgd
De beveiliging van informatie is vastgelegd in beleid en procedures waaronder toegangs- en identiteits-
management. In het kader van de inwerkingtreding van de AVG is een privacy officer benoemden is het
gebruik van gegevens geinventariseerd en gemotiveerd. Tegelijkertijd wordt het bewustzijn bij
medewerkers ten aanzien van beveiligingsrisico’s actief vergroot. Alle bewerkingsovereenkomsten zijn
getoetst en waar nodig bijgewerkt.

7. Aansturing uitbestede werkzaamheden is niet adequaat met als gevolg een contractueel, financieel of
technisch risico.
Er vindt geen uitbesteding plaats zonder een door interne juristen goedgekeurde overeenkomst. Vooraf
vinden solvabiliteitschecks, securitychecks en checks op technische randvoorwaarden plaats.
Uitbesteding vindt bij voorkeur plaats op basis van fixed price. Vanuit KRO-NCRYV vindt nadrukkelijk
monitoring plaats op uitvoer, voortgang en kwaliteit van de uitbesteding.

Liquiditeit

KRO-NCRYV bewaakt de liquiditeit door middel van de liquiditeitsbegroting en maandelijkse monitoring van
de kasstroom via liquiditeitsprognoses. Er wordt op toegezien dat er steeds voldoende liquiditeiten
beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te kunnen voldoen.

Aansprakelijkheid en claims

Gelet op de journalistiecke programma’s van KRO-NCRYV is het onontkoombaar dat geschillen ontstaan. In
de jaarrekening is rekening gehouden met de verwachte financiéle effecten daarvan. In 2018 zijn geen
belangrijke nieuwe geschillen ontstaan.

Vervolg risicomanagement in 2019

In 2019 wordt de strategische risicomatrix geactualiseerd en het risicomanagement wederom geagendeerd
voor bespreking met de Raad van Toezicht. Nu de inventarisatie van het operationeel risicomanagement is
afgerond wordt de toetsing op de werking van het strategische en operationele risicomanagement verder in
de organisatie ingebed.

1.8 Verklaring governance en interne beheersing

Teneinde de jaarrekening zinvol te kunnen interpreteren verschaft het bestuursverslag conform
RJ 400.108 informatie over vereniging KRO-NCRV.

Conform RJ 400.122 is in het bestuursverslag ook informatie opgenomen over de toepassing van de
Governancecode Publieke Omroep 2018, die fungeert als gedragscode. Het bestuursverslag voldoet aan de
specifieke voorschriften van Principe 7 van de Governancecode Publieke Omroep 2018. Principe 7 betreft
de openbare verantwoording van het Bestuur en de Raad van Toezicht van KRO-NCRV van hun
functioneren. Principe 7 is door de Raad van Bestuur van de NPO, op grond van het bepaalde in artikel 2.3,
tweede lid van de Mediawet 2008 juncto artikel 2.10, tweede lid, aanhef en onder c, en artikel 2.60, eerste
lid, bindend vastgesteld voor de landelijke publicke media-instellingen.

Het bestuursverslag voldoet ook aan de beleidsregels van het Commissariaat voor de Media van 26

september 2017 ten aanzien van de governance en interne beheersing van de NPO, de RPO en de
landelijke en regionale publieke media-instellingen (Staatscourant, 12 oktober 2017, nummer 57731).
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1.9 Vooruitblik 2019

Het boekjaar 2019 gaat KRO-NCRYV in als een gefuseerde rechtspersoon. Hiermee kan zij krachtdadig
optreden in een sterk veranderend medialandschap.

De toegenomen concurrentie door andere aanbieders en het veranderende kijkgedrag van jongeren als
gevolg van diverse nieuwe technologische mogelijkheden zet gestaag door. De publieke omroepen zoeken
naar een goed antwoord hierop en KRO-NCRYV wil zich verder manifesteren binnen de publieke omroep als
relevante, zichtbare speler en maatschappelijk betrokken organisatie. in 2018 zijn de eerste stappen gezet
Op weg naar een nieuwe concessieperiode die in 2021 van start gaat.

Hoe dan ook is het van groot belang dat KRO-NCRYV haar positie in het publiecke domein als
maatschappelijk relevant mediabedrijf kan bewijzen. Vanuit de katholieke en protestants christelijke wortels
is de identiteit van KRO-NCRYV gebaseerd op maatschappelijke betrokkenheid en verantwoordelijkheid. Zo
willen wij bijdragen aan sociale cohesie en mensen inspireren om te kiezen voor het ideaal van een
inclusieve samenleving waarin ruimte is voor iedereen. Een samenleving waarin het nu en in de toekomst
goed samen leven is. We zijn gedreven om optimaal aan te sluiten bij de tijdgeest en om voortdurend fris en
eigentijds aanbod te maken. Steeds weer vernieuwen hoort hier bij. We zijn altijd optimistisch en geloven in
het goede van de mens en in kansen voor iedereen, vanuit zijn eigen kracht en mogelijkheden.

KRO-NCRYV wil dan ook een organisatie zijn waarbij voor kijkers en luisteraars helder is wat onze identiteit
is. Onze medewerkers zullen de identiteit van KRO-NCRYV daar waar mogelijk uitdragen en media aanbod
produceren dat zich voortdurend vernieuwt en dat aansluit op de missie van KRO-NCRV. Dat wil zeggen
media aanbod dat maatschappelijke waarde toevoegt en ‘een wereld biedt' waarin mensen omkijken naar
elkaar. Dit dient op een zodanige wijze te gebeuren dat kijkers en luisteraars hierin KRO-NCRYV als
natuurlijke boodschapper herkennen en waardoor KRO-NCRYV wordt gepositioneerd als een sterke,
maatschappelijk gedreven mediaorganisatie met een herkenbaar en onderscheidend geluid.

In dit kader is 2019 voor KRO-NCRYV cruciaal. KRO-NCRY kiest er voor om, ondanks de bezuinigingen, alle
beschikbare noodzakelijke middelen in te zetten voor positionering en herkenbaarheid. Dit betekent inzet
van middelen op missie gedreven kernprogrammering, innovatie van nieuwe programmaformats,
verankering van de missie in programma’s danwel in activiteiten en op een sterke ledenorganisatie. Voor dit
laatste wordt de in 2018 ingezette ledenwerving ook in 2019 voortgezet.

KRO-NCRYV voegt met haar innovatieve kracht, samenwerking met maatschappelijke organisaties,
evenementen en activiteiten in het land waarde toe aan de samenleving. Naast de hechte verbondenheid
met de leden is ook in toenemende mate sprake van verbondenheid rondom media-aanbod en door KRO-
NCRV geagendeerde thema'’s via online mediaplatformen, zoals Facebook en instagram. QOok participeren
kijkers en luisteraars actief bij de totstandkoming van media aanbod zoals bij de Monitor. Online maar ook
fysiek tijdens bijeenkomsten in het land staan we in nauwe verbinding met sympathisanten en fans van
onze content en met mensen die zich aangesproken voelen door de wijze waarop we maatschappelijke
thema’s duiden.

Centrale thema'’s zijn geloof, hoop en liefde, zingeving en omkijken naar elkaar in een inclusieve
samenleving. Deze thema'’s worden in 2019 verder en herkenbaar uitgediept in onze programmering en in
samenwerking met organisaties. Om nog meer impact en gerichtere aandacht te genereren voor de
maatschappelijke thema's die bij onze missie passen zullen wij investeren in deze samenwerking.

Tegelijk wordt in samenwerking met de andere publieke omroepen en de NPO gezocht om de dreigende
verlaging van de omroepmiddelen door dalende ster-inkomsten het hoofd te bieden zonder dat dit ten koste
gaat van de kwaliteit van de programmering. Het kabinet heeft voor 2019 een deel van de dalende
inkomsten gecompenseerd en met de Minister wordt gewerkt aan een financieel toekomstbestendig plan
voor de toekomst. Wij ondersteunen van harte de waarde die de Minister hecht aan het externe pluriforme
karakter van de publieke omroep in Nederland en het belang van de omroepverenigingen daarbinnen.

De publieke omroep van Nederland wordt zeer goed bekeken. Haar programma’s worden zeer hoog
gewaardeerd en zijn zeer innovatief. En de publieke omroep doet dat alles in vergelijking met andere landen
relatief goedkoop.

De publieke omroep doet het uitstekend en KRO-NCRY levert als omroep daarin een belangrijke en
onmisbare bijdrage. En daar gaan we in 2019 op volle kracht mee door.
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Hilversum, 25 maart 2019,

P. Kuipers
Directievoorzitter

Namens de Raad van Toezicht,

P.L.A. Ripp
Voorzitter

J.K. de Jong
Mediadirecteur
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BALANS PER 31 DECEMBER 2018

Balans per 31 december 2018

(na resultaat verwerking, bedragen x € 1.000)

KRO-NCRV

Ref.: | ACTIVA

Vaste activa

1 |Materiéle vaste activa

31 december 2018

31 december 2017

Bedrijfsgebouwen en terreinen 11.112 10.818
Inventaris en inrichting 543 300
Andere vaste bedrijfsmiddelen 465 593
Niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbaar 7.123 7.351
19.243 19.062
2 |Financiéle vaste activa
Deelnemingen 170 166
170 166
Viottende activa
3 |Voorraden
Onderhanden werk en gereed product media-aanbod 10.162 13.526
4 |Vorderingen
Handelsdebiteuren 582 368
Bijdragen derden 424 121
Belastingen en premies sociale verzekeringen 154 187
Overige vorderingen 4.478 2.567
Overlopende activa 325 69
5.963 3.312
5 |Liquide middelen 14.297 16.655
Totaal 49.835 52.721
Ref.: |PASSIVA 31 december 2018 | 31 december 2017

6 |Eigen Vermogen

Algemene reserve 9.458 9.458
Reserve voor Media-aanbod 5.500 5.500
14.958 14.958
7 |Voorzieningen

Reorganisatiekosten 0 0
Onderhoud gebouwen 658 935
Diverse claims 235 160
Flexposities 758 627
Jubilea 539 544
Overgangsregeling pensioenen 883 927
Loopbaantrajecten 511 428
3.584 3.621

8 |Kortlopende schulden
Leveranciers 7.265 9.751
Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.627 1.763
Schulden inzake pensioenen 38 36
Overgedragen reserve voor media-aanbod 1.498 1.479
Overige schulden 7.124 7.086
Overlopende passiva 13.741 14.027
31.293 34.142
Totaal 49.835 52.721
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EXPLOITATIEREKENING OVER 2018

Exploitatierekening over 2018
Bedragen x € 1.000

Ref.

° | Baten

Media-aanbod

Bij: inzet overgedragen reserve media-aanbod
Totaal Media-aanbod

OCW Bijdrage organisatiekosten
OCW bijdrage frictiekosten
Programmagebonden eigen bijdragen
Opbrengst programmabladen
Opbrengst overige nevenactiviteiten
Overige bedrijfsopbrengsten
Barteringbaten

Totale bedrijfsopbrengsten

10 mm

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Frictiekosten

Afschrijvingen op materi¢le vaste activa
Waardevermindering viottende activa
Directe productiekosten

Overige bedrijfslasten

Barteringlasten

Totale bedrijfsiasten

Bedrijferesultaat

Financieel resultaat

Resultaat deelnemingen

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Vennootschapsbelasting

Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening
Af. Over te dragen reserve media aanbod
Exploitatieresultaat na overdracht

Jaarrekening | Jaarrekening

2018 2017

83.556 80.468

1.479 578

85.035 81.046

13.787 13.486

0 65

1.497 1.525

18.949 20.445

3.172 2.686

510 198

568 537

123.518 119.988

-29.760 -29.104

-7.458 -7.325

0 16

-1.371 -1.253

0 -405

-75.636 -72.450

-7.314 -7.777

-568 -637

-122.107 -118.8356

1.411 1.153

156 152

0 0

-5 -6

3 -19

184 127

1.565 1.280

-1.565 -1.280
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2018

Kasstroomoverzicht over 2018 KRO-NCRV
Bedragen x € 1.000

Ref.: 2018 2017
Dotatie overgedragen reserve voor media-aanbod 1.565 1.280
1 |Afschrijvingen materiéle vaste activa 1.323 1.228
7 [Mutatie voorzieningen -37 9
Bruto kasstroom uit operationele activiteiten 2.851 2.517
3 [Mutatie voorraden 3.364 -3.141
4 (Mutatie vorderingen -2.651 440
8 |Mutatie kortlopende schulden -4.414 -640
Mutatie werkkapitaal -3.701 -3.341
I: Netto kasstroom uit operationele activiteiten -850 -824
1 |Netto-investeringen in materiéle vaste activa -1.504 -890
2 [Netto-investeringen in financiéle vaste activa -4 -114
Il Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.508 -1.104
Mutatie geldmiddelen (I+11) -2.358 -1.928
Liquide middelen per einde boekjaar 14.297 16.655
Liquide middelen begin boekjaar 16.655 18.583
5 | Mutatie geldmiddelen (1+11) -2.358 -1.928
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ALGEMENE TOELICHTING OP DE JAARREKENING

Oprichting en fusie

De Vereniging KRO-NCRYV is sinds 1 januari 2014 een Samenwerkingsomroep met 2 leden: de Vereniging
KRO en de Vereniging NCRV. Vanaf 1 januari 2019 zullen de twee ledenverenigingen door een juridische
fusie opgaan in de Vereniging KRO-NCRV.

Statutaire grondslag en doelstelling

De Vereniging KRO-NCRYV heeft ten doel de uitvoering van de publiecke media-opdracht op landelijk niveau
media-aanbod te verzorgen en alle activiteiten te verrichten die nodig zijn om daarmee een publieke taak
van algemeen nut te vervullen. De Vereniging zal in haar media-aanbod de katholieke en protestants-
christelijke gemeenschappen vertegenwoordigen en voorzien in de in deze gemeenschappen levende
maatschappelijke, culturele of geestelijke dan wel godsdienstige behoeften.

Vestigingsadres
De Vereniging KRO-NCRYV is feitelijk en statutair gevestigd op 's-Gravelandseweg 80 te Hilversum en
ingeschreven bij het Handelsregister onder nummer 58352775.

Jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld conform de richtlijnen opgenomen in het Handboek Financiéle Verantwoording
Landelijke Publieke Media-instellingen en de NPO 2016 van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschappen zoals vastgesteld in oktober 2016. De presentatie van de posten in de balans en de
exploitatierekening is ingericht conform genoemd handboek.

Samengevoegde jaarrekening

In de balans en exploitatierekening zijn de financiéle gegevens opgenomen van de Vereniging KRO-NCRV

samen met die rechtspersonen waarop zij overheersende zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de

centrale leiding heeft.

- De exploitatie van de omroepgegevens en omroepbladen KRO-NCRYV is samen met de omroepbladen
van AVROTROS ondergebracht in een samenwerkingsverband, Uitgeefkern programmabladen AKN.
De activiteiten, uitgevoerd door Bindinc. BV, worden doorberekend aan deze uitgeefkern. De balans en
de resultaten van de uitgeefkern worden gesplitst en toegerekend aan de participanten. Het aandeel
van KRO-NCRYV is in deze jaarrekening samengevoegd.

- In stichting AKN is het beheer over het pand aan de 's Gravelandseweg 80 en de televisiestudio’s
ondergebracht. Stichting AKN splitst haar balans en exploitatierekening en rekent deze toe aan de
eigenaren KRO-NCRV en AVROTROS. Het aandeel van KRO-NCRYV is in deze jaarrekening
samengevoegd.

Onderlinge transacties en onderlinge vorderingen en schulden van de in de samenvoeging betrokken

entiteiten worden geélimineerd. Waarderingsgrondslagen van betreffende entiteiten zijn waar nodig

gewijzigd om aansluiting te krijgen bij de geldende waarderingsgrondslagen van KRO-NCRV.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Oordelen, schattingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van
KRO-NCRYV zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen, schattingen inclusief de bij de onzekerheden
behorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen
de koers die geldt op de datum van de transactie. Ontvangen en betaalde renten zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen
plaatsvindt zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.
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Referenties
De toelichtingen op posten in de balans, de exploitatierekening en het kasstroomoverzicht in de
jaarrekening zijn genummerd.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Valuta-eenheid
De jaarrekening is opgesteld x € 1.000.

Grondslagen van valutaomrekening

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers per
balansdatum. Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening
verwerkt tegen de koers die geldt op de datum van de transactie. De uit de omrekening per balansdatum
voortvloeiende koersverschillen worden opgenomen in de exploitatierekening.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten bij KRO-NCRYV vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden.
In de toelichting op de verschillende posten wordt de reéle waarde toegelicht als deze afwijkt van de
boekwaarde. Voor de grondslagen van deze primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de
behandeling per balanspost.

Waarderingsgrondslagen

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifiecke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Bedrijfsgebouwen en terreinen
Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgings-/vervaardigingsprijs onder aftrek van
afschrijvingen. De afschrijvingspercentages bedragen:

- Bedrijfsterreinen 0%
- Bedrijfsgebouwen 2,5%
- Verbouwingskosten 10%

Dit betreft verbouwingskosten die geen fundamentele wijziging in het gebruik van het pand tot gevolg
hebben. Investeringen boven een bedrag van € 2.500 per benoembare actiefpost worden geactiveerd.
Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan het pand is een voorziening gevormd. Er wordt
rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de
vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt
verwezen naar betreffende paragraaf.

Overige materiéle vaste activa
Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings-/vervaardigingsprijs onder aftrek van
afschrijvingen. De afschrijvingspercentages bedragen:

- Inventaris en inrichting 20%
- Facilitaire apparatuur 20%
- Machines en installaties 6,67%
- Hardware en software 33,33%

Niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbare bedrijffsgebouwen

Dit betreft materiéle vaste activa die niet dienstbaar zijn aan de publieke media-instelling en die ook niet
meer zullen worden aangewend voor de mediataak. Voor KRO-NCRYV betreft dit het deel van het
bedrijffsgebouw dat aan derden verhuurd wordt en het deel van het bedrijffsgebouw dat leeg staat en te huur
is aangeboden. Zowel het verhuurde als duurzaam leegstaande deel zijn afzonderlijk verhuurbaar en
worden als zelfstandige kasstroom genererende eenheid aangeduid. Waardering vindt, op basis van RJ213,
plaats tegen historische kosten, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. Er wordt rekening gehouden
met bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelting of voor
een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar
betreffende paragraaf.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen betreffen belangen waarin geen beslissende zeggenschap wordt uitgeoefend. Deelnemingen
worden gewaardeerd tegen de netto vermogenswaarde. Indien de netto vermogenswaarde van de
deelneming negatief is wordt deze op nihil gewaardeerd. Indien en voor zover KRO-NCRYV geheel of
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gedeeltelijk garant staat voor de schulden van de deelneming wordt een voorziening getroffen voor dat
gedeelte waaraan de desbetreffende deelneming zelfstandig niet kan voldoen rekening houdend met het
belang dat KRO-NCRYV heetft.

Voorraden

De waardering van de voorraden (onderhanden werk en gereed product met betrekking tot nog niet
verspreid media-aanbod) geschiedt tegen directe kosten. Dit betreffen de personele lasten van eigen
medewerkers en overige medewerkers, de facilitaire kosten en de overige direct toerekenbare
programmakosten. Ontvangen bijdragen van derden en van het NPO fonds voor het media-aanbod worden
in mindering gebracht op de waardering. Ontwikkelkosten begrepen in de voorraad die niet worden
gefinancierd uit OCW bijdragen worden uit voorzichtigheid afgewaardeerd ten laste van het resultaat
boekjaar.

Herhalingen van uitzendingen worden niet gewaardeerd.

Nog niet verspreid media-aanbod wordt volledig afgewaardeerd indien door KRO-NCRYV in overleg met
NPO definitief is besloten het media-aanbod niet te verspreiden. Afwaardering vindt eveneens plaats als
twee jaar na de eerste voorraadwaardering nog geen beslissing tot verspreiden van het media-aanbod is
genomen. Hiervan wordt afgeweken in die gevallen dat wel voldoende zekerheid bestaat over de
verspreiding van het media-aanbod maar niet over het jaar waarin de verspreiding zal plaatsvinden of de
verspreiding later dan 2 jaar na aankoop of productie zal plaatsvinden. Dit geldt onder meer voor de
aankoop van (licenties voor) speelfiims en series die minimaal 2 jaar na aankoop ingaan.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, onder
aftrek van een noodzakelijk geachte voorziening voor oninbaarheid. De vorderingen hebben een looptijd
van minder dan 1 jaar.

Latente belastingvorderingen

Latente belastingvorderingen worden opgenomen voor verrekenbare tijdelijke verschillen tussen de waarde
van activa en passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de in deze jaarrekening gevolgde
waarderingsgrondslagen anderzijds, met dien verstande dat latente belastingvorderingen alleen worden
opgenomen voor zover het waarschijnlijk is dat er toekomstige fiscale winst zal zijn waarmee de tijdelijke
verschillen kunnen worden verrekend.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

- Pensioenen

De voorziening betreft de overgangsregeling voor iedereen van 55 jaar en ouder die deelneemt aan de
overgangsregeling, afgesproken met het bedrijfstakpensioenfonds PNO Media. In de voorziening is
rekening gehouden met de overgangsregeling pensioenen en de compensatieregeling inzake verlies van
artikel 44 rechten voor medewerkers die al voor 1997 deelnamen aan de pensioenregeling maar na 1
januari 1950 geboren zijn.

De voorziening is berekend rekening houdend met blijffkansen, sterftetabellen en voor zover toe te rekenen
aan verstreken dienstjaren. Van de verwachte toekomstige uitkeringen is de contante waarde berekend op
basis van een rentevoet van 1% (2017: 1,0%). Deze rentevoet wordt jaarlijks door NPO bepaald.

De reguliere pensioenregeling waar KRO-NCRYV aan deelneemt wordt aangemerkt als een regeling
toegezegd pensioen en is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds PNO Media. KRO-NCRYV heeft in
het geval van een tekort bij PNO Media geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders
dan toekomstige premies. Op grond daarvan wordt de pensioenregeling in de jaarrekening verwerkt als een
regeling toegezegde bijdrage.

- Jubileumvoorzieningen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening
betreft de contante waarde van de in de toekomst, conform de CAQ, uit te keren jubileumuitkeringen. De
berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijffkans en leeftijd. Bij het tot stand komen van de
berekende waarde wordt rekening gehouden met dezelfde rekenrente als wordt gehanteerd bij de
voorziening pensioenen (voor 2018 conform voorgaand jaar: 1,0%).
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- Flexcontracten

De voorziening flexcontracten betreft een voorziening voor toekomstige transitievergoedingen die
verschuldigd zijn aan medewerkers die langer dan 18 maanden werkzaam zijn op basis van
arbeidsovereenkomsten voor bepaalde tijd. De voorziening betreft de contante waarde van de in de
toekomst wettelijk uit te keren transitievergoedingen. De berekening is gebaseerd op opgebouwde rechten,
duur van het tijdelijk dienstverband en de kans dat het dienstverband wordt omgezet in een contract voor
onbepaalde tijd. Bij het tot stand komen van de berekende waarde wordt rekening gehouden met dezelfde
rekenrente als wordt gehanteerd bij de voorziening pensioenen (voor 2018 conform voorgaand jaar: 1,0%).

- Loopbaantrajecten
De voorziening loopbaantrajecten wordt gevormd op grond van de cao voor het omroeppersoneel en wordt
nominaal bepaald.

- Overige voorzieningen

De overige voorzieningen zijn gevormd tegen specifieke risico’s en verplichtingen die op balansdatum
bestaan en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen zijn opgenomen
tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde. De kortlopende schulden hebben een looptijd van minder dan 1 jaar.

Grondslagen van resultaatbepaling

Het exploitatieresultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengstwaarde van geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. Resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin

ze worden gerealiseerd met uitzondering van ontvangen kabelgelden die op kasbasis worden verantwoord.
Er is geen algemene waarderingsgrondslag opgenomen voor de leaseopbrengsten die voortvioeien uit het

feit dat de rechtspersoon de lessor is van lease objecten in het kader van operationele lease.

Vennootschapsbelasting

KRO-NCRYV is belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De belasting over het resultaat wordt
berekend over het resultaat voor belastingen in de exploitatierekening, rekening houdend met beschikbare,
fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten.
Tevens wordt rekening gehouden met de specificke afspraken die zijn gemaakt met de belastinginspecteur
inzake de verwerking van mutaties in de reserve voor media-aanbod en de overgedragen reserve media-
aanbod.

Doorbelastingen

De verdeelsleutels die gehanteerd worden bij de toerekening van de kosten van de ondersteunende
diensten aan de mediaplatforms Radio, Televisie en Overig Media-Aanbod en het verenigingsresultaat zijn
gebaseerd op de verhoudingen in de omzet en kostenverdeling tussen de verschillende media-platforms en
de aantallen fte’s per hoofdtaak.

Kosten van medewerkers die binnen KRO-NCRYV specifiek werken voor ledenwerving en ledenbehoud van
de Verenigingen KRO en NCRV worden ten laste van deze Verenigingen gebracht. Daarnaast worden
salariskosten en sociale lasten doorberekend van het verenigingsbureau binnen de afdeling bestuurszaken.
In voorgaande jaren werd, naast de volgens de voorgeschreven systematiek in het Financieel Handboek
voor doorberekening van organisatiekosten van KRO-NCRV aan de verenigingsresultaten van de
ledenverenigingen, ook een aandeel in de personele lasten van stafafdelingen KRO-NCRYV voor beheer en
ondersteuning doorberekend. Deze laatste doorberekening is in 2018 achterwege. De doorberekende
salariskosten zijn dientengevolge iets lager dan in 2017.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

1. Materiéle vaste activa

Bedrijfs- Inventaris Andere vaste Niet aan de Totaal
gebouwen en bedrijfs- bedrijfs-
en terreinen Inrichting middelen uitoefening
dienstbaar
Stand per 1 januari 2018
Verkrijgings-/vervaardigingsprijs 13.699 860 1.988 9.409 25.956
Cumulatieve afschrijvingen -2.881 -560 -1.395 -2.058 -6.894
10.818 300 593 7.351 19.062
Mutaties
Investeringen 874 452 178 0 1.504
Correctie aanschafwaarde v.j. 0 -60 0 0 -60
Correctie afschrijvingen v.j. 0 60 0 0 60
Afschrijvingen -580 -209 -306 -228 -1.323
294 243 -128 -228 181
Stand per 31 december 2018
Verkrijgings-/vervaardigingsprijs 14.573 1.252 2.166 9.409 27.400
Cumulatieve afschrijvingen -3.461 -709 -1.701 -2.286 -8.157

Afschrijvingspercentages 0-2,5-8,67-10% 0-2,5:6,67%

1.1 Bedrijfsgebouwen en terreinen

Het pand 's Gravelandseweg is gezamenlijk eigendom van KRO-NCRYV (66,7%) en AVROTROS (33,3%).
De WOZ waarde van het gebouw bedraagt € 29,4 miljoen per waarde-peildatum 1 januari 2018 (1 januari
2017 € 30 miljoen).

Een deel van het niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbare deel is verhuurd aan derden. Het resterende
gedeelte van het niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbare deel dat leeg staat wordt te huur aangeboden
aan derden. In december 2018 is een huurovereenkomst gesloten met een nieuwe huurder. Deze zal vanaf
1 oktober 2019 een deel van de eerste etage van het gebouw betrekken (2.167 m2).

NPO heeft in december 2018 formeel de huur opgezegd per 1 juli 2019 van de radiostudio’s ten behoeve
van NPO Radio 2 en Radio 5 en de bijbehorende redactieruimten.

KRO-NCRYV heeft in 2014 en 2015 een verbouwing uitgevoerd om de integratie binnen KRO-NCRYV als
nieuw omroepbedrijf te bevorderen. Dit betreft verbouwingskosten die geen fundamentele wijziging in het
gebruik van het pand tot gevolg hadden. De boekwaarde bedraagt ultimo 2018 € 1,5 miljoen en is
opgenomen in de bedrijffsgebouwen en —terreinen.

Daarnaast is in 2017 en 2018 het entree- en studiogebied verbouwd. Dit is in 2018 in gebruik genomen.
Het aandeel van KRO-NCRYV in de investeringen in 2017 en 2018 bedragen € 1,1 miljoen en hebben ook
geen fundamentele wijziging in het gebruik van het pand tot gevolg. De boekwaarde bedraagt ultimo 2018
€ 0,9 miljoen en is eveneens opgenomen in de bedrijfsgebouwen en —terreinen.

Er is geen indicatie dat op balansdatum een bijzondere waardevermindering op de bedrijffsgebouwen moet
worden verwacht.
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2. Financiéle vaste activa

2.1 Deelnemingen

31 december 2018 31 december 2017

*€1.000 *€1.000
AKN CV (50%), Hilversum 65 57
Quattro Voci BV (50%), Hilversum 9 9

Bindinc. BV (50%), Hilversum 96 100
166

In AKN CV is de exploitatie opgenomen van TV Gids. Het aandeel van KRO-NCRYV in het vermogen van
AKN CV bedraagt € 65.000. Dit betreft het gerealiseerde resultaat over het boekjaar. Dit aandeel wordt in
2019 uitgekeerd door AKN CV. Het aandeel in het vermogen op 1 januari 2018 ad € 57.000 is in 2018
ontvangen van AKN CV.

Quattro Voci BV is beherend vennoot van AKN CV. Het aandeel van KRO-NCRYV bedraagt € 9.000 en is in
2018 ongewijzigd.

Bindinc. BV verricht werkzaamheden ten behoeve van het uitgeven van de omroepprogrammabladen en
andere vormen van exploitatie van programmagegevens en belast haar werkzaamheden door aan de
Uitgeefkern programmabladen AKN en AKN CV. Het aandeel van KRO-NCRY in het exploitatieresultaat
2018 van Bindinc. BV bedraagt € 90.895. Dit aandeel wordt in 2019 uitgekeerd.

3. Voorraden

Onderhanden Gereed AIEE]] Totaal

werk product 31 december 31 december

2018 2017

~€1.000 *€1.000 *€1.000

Directe kosten programma’s 6.595 12.751 16.548
Af: bijdragen derden -2.057 -2.589 -2.617

Af: bijzondere waardevermindering 0 0 -405

Voorraad programma’s

De afname van de voorraden wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door minder voorproductie van dramaseries
en documentaires die in de loop van 2019 zullen worden uitgezonden.

Ultimo 2017 vond een bijzondere waardevermindering van € 405.000 plaats op twee nieuwe producties die
in 2018 zijn uitgezonden. De waardevermindering betrof ontwikkelkosten waarvoor geen OCW bijdrage was
toegekend en die derhalve uit voorzichtigheid ten laste van het vorige boekjaar kwamen. Een specificatie
van de bijdragen derden en NPO fonds die in mindering zijn gebracht op de voorraden is opgenomen op
pagina 43.

4. Vorderingen

4.1 Handelsdebiteuren
In het saldo handelsdebiteuren ad € 582.000 (2017: € 368.000) is een afwaardering voor mogelijke
oninbaarheid begrepen van € 565.000 (2017: € 550.000).

4.2 Bijdragen derden

31 december 2018 31 december 2017

*€1.000 *€1.000
NPO Fonds 398 121
Overige bijdragen derden 26 0

424 121
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De vordering op het NPO Fonds ad € 398.000 (2017: € 121.000) betreft bijdragen in documentaires en
jeugdseries. De overige bijdragen derden betreft een bijdrage van de Provincie Friesland voor het
levensbeschouwelijke programma Mijn Pelgrimspad.

4.3 Belastingen en premies sociale verzekeringen

31 december 2018 31 december 2017

*€1.000 * €1.000
Omzetbelasting 122 158
Vennootschapsbelasting 33 29

155 187

De omvang van de terug te vorderen omzetbelasting hangt samen met activiteiten die zijn uitgevoerd einde
boekjaar.

De te vorderen vennootschapsbelasting betreft een latente vordering voor verrekenbare tijdelijke verschillen
tussen de fiscale waarde van activa en passiva en de waarde in deze jaarrekening.

4.4 Overige vorderingen

31 december 2018 31 december 2017
* €1.000 " €1.000

Abonnementsgelden 1.605 716
Rekening-courant KRO 1.280 671
Rekening-courant NCRV 1.348 918
Vorderingen van Stichting AKN 50 37
AKN CV 124 124
Overige 71 101

4.478 2.567

Het saldo abonnementsgelden bedraagt € 1.605.000 (2017: € 716.000). De stijging hangt samen met
afwijkende incassomomenten van de decemberfacturatie. In het saldo is een afwaardering begrepen voor
mogelijke oninbaarheid van € 28.000 (2017: € 76.000).

De rekeningen-courant met KRO en NCRY zijn ontstaan doordat het bankverkeer voor deze verenigingen
primair via KRO-NCRYV verloopt. Over de rekeningen-courant wordt geen rente berekend.

De overige vorderingen betreffen nog te factureren researchbijdragen en doorbelaste advieskosten.

4.5 Overlopende activa

31 december 2018 31 december 2017

~€1.000 *€1.000
Voorraad digitale montageomgeving 6
Vooruitbetaalde kosten Uitgeefkern 0

Overige overlopende activa 63

69

De overige overlopende activa betreffen vooruitbetaalde verzekeringskosten, abonnementen voor 2019,
vooruitbetaalde ICT kosten en vooruitbetaalde marketingkosten.
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5. Liquide middelen

31 december 2018 31 december 2017

*€1.000
Rekeningen-courant ING Bank NV 4.884
Vermogensspaarrekening ING Bank NV 10
Liquide middelen Uitgeefkern 9.024

Liquide middelen Stichting AKN 379

Het saldo liquide middelen Uitgeefkern betreft de (vooruit)ontvangen abonnementsgelden en de voor KRO
en NCRYV ontvangen contributies steunleden die einde boekjaar door de Uitgeefkern zijn geincasseerd.
De liguide middelen stichting AKN staan niet ter vrije beschikking van KRO-NCRV.

6. Eigen vermogen

Algemene Reserve

reserve media-aanbod
*€1.000 *€1.000 *€1.000
Eigen vermogen per 31 december 2017 9.458 5.500 14.958
Exploitatieresultaat na overdracht ORMA 0 0 0

Eigen vermogen per 31 december 2018 9.458 5.500 14.958

Het saldo van de algemene reserve is gemaximeerd op het huidige niveau van € 9.458.000.
De omvang van de reserve voor media-aanbod is volgens de bepalingen in de Bindende Regeling
Programmareserves d.d. 10 mei 2016 gemaximeerd op € 5.500.000.

7. Yoorzieningen

31 december 2017 Dotatie/Vrijval Onttrekking 31 december 2018

*€1.000 €1.000 *€1.000 *€1.000
Onderhoud gebouwen 935 124 -401 658
Diverse claims 160 75 0 235
Flexposities 627 335 -204 758
Jubilea 544 46 -51 539
Overgangsregeling pensioenen 927 -44 0 883
Loopbaantrajecten 428 106 -23 511
Saldo

7.1 Onderhoud gebouwen

De voorziening is gevormd op basis van het meerjaren-onderhoudsplan voor het pand s Gravelandsweg
waarvan KRO-NCRV samen met AVROTROS eigenaar is. In 2018 is het meerjaren-onderhoudsplan
herzien. De jaarlijkse dotatie bij KRO-NCRYV is verlaagd naar € 124.000. In het boekjaar is € 401.000
onttrokken aan de voorziening voor groot onderhoud werkzaamheden.

7.2 Diverse bedrijfsrisico’s
De voorziening betreft risico’s ten aanzien van juridische kosten inclusief proceskosten en te verwachten
(juridische) claims. In het boekjaar is aan de voorziening € 75.000 gedoteerd.

7.3 Flexposities
De voorziening flexposities is gevormd voor in de toekomst conform de CAO te betalen beéindigings-
vergoedingen flexposities. In het boekjaar is € 204.000 (2017: € 207.000) aan beéindigingsvergoedingen
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voor flexposities uitgekeerd.

7.4 Jubilea

De voorziening is getroffen voor toekomstige jubilea-uitkeringen, waarbij rekening is gehouden met de kans
dat het dienstverband van betreffende medewerkers is beéindigd voor de jubileumdatum. Van de verwachte
toekomstige uitkeringen is de contante waarde berekend op basis van een rentevoet van 1% (conform
2017). In het boekjaar is € 51.000 (2017: € 28.000) aan jubilea-uitkeringen uitgekeerd.

7.5 Overgangsregeling pensioenen

De voorziening betreft de overgangsregeling voor iedereen van 55 jaar en ouder die deelneemt aan de
overgangsregeling, afgesproken met het bedrijfstakpensioenfonds PNO Media. In de voorziening is
rekening gehouden met de overgangsregeling pensioenen en de compensatieregeling inzake verlies van
artikel 44 rechten voor medewerkers die al voor 1997 deelnamen aan de pensioenregeling maar na 1
januari 1950 geboren zijn. De voorziening is berekend rekening houdend met blijfkans, sterftetabellen en
voor zover toe te rekenen aan verstreken dienstjaren. Van de verwachte toekomstige uitkeringen is de
contante waarde berekend op basis van een rentevoet van 1% (conform 2017). In het boekjaar zijn geen
aanspraken uitgekeerd op grond van de regeling.

Voor de reguliere pensioenregeling bij PNO Media geldt dat de actuele dekkingsgraad van het
bedrijfstakpensioenfonds PNO Media ultimo 2018 volgens haar opgave 101,2% bedraagt (ultimo 2017:
105,1%). PNO Media heeft aangegeven de pensioenen niet te indexeren.

7.6 Loopbaantrajecten

In de CAO is opgenomen dat medewerkers die op basis van een arbeidsovereenkomst werkzaam zijn, het
recht hebben om eens in de 5 jaar een loopbaantraject te volgen op kosten van de werkgever. De
werkgever reserveert structureel een bedrag van € 242 per werknemer per jaar inclusief btw. In het boekjaar
is voor een bedrag van € 23.000 (2017: € 15.000) besteed aan loopbaantrajecten.

Van de voorzieningen is een bedrag van € 1,9 miljoen als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken.

8. Kortlopende schulden

8.1 Leveranciers

31 december 2018 31 december 2017

~€1.000 *€1.000
Crediteuren 6.020 8.692
Crediteuren Uitgeefkern 547 418
Crediteuren Stichting AKN 698 641

Het saldo schulden aan leveranciers is ultimo boekjaar € 7,3 miljoen (2017: € 9,8 miljoen). Het saldo hangt
samen met de voortgang in productie van media-aanbod die begin 2019 worden uitgezonden door
KRO-NCRYV.

8.2 Belastingen en premies sociale verzekeringen
31 december 2018 31 december 2017

*€1.000 *€1.000
Loonheffing en sociale premies 1.578 1.721
Loonheffing en sociale premies Stichting AKN 49 42

1.627 1.763

8.3 Schulden inzake pensioenen
Het saldo te betalen pensioenpremies bedraagt € 38.000 (ultimo 2017: € 36.000).
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8.4 Overgedragen reserve media-aanbod

Het verloop van de overgedragen reserve media-aanbod is als volgt:

31 december 2018

Het saldo ultimo boekjaar ad € 1.498.000 zal in 2019 worden ingezet ten behoeve van het media-aanbod

van KRO-NCRV.

8.5 Overige schulden

31 december 2018

31 december 2017

*€1.000 * € 1.000
Saldo per 1 januari 1.479 578
- inzet overgedragen reserve media-aanbod in boekjaar -1.479 -578
- over te dragen reserve media-aanbod boekjaar 1.565 1.280
- overgedragen vanuit Vereniging KRO -42 46
- overgedragen vanuit Vereniging NCRV -25 163
Saldo per 31 december 1.498 1.479

31 december 2017

*€1.000 *€1.000
NPO 1.205 2.152
OCW bijdrage frictiekosten 0 284
Nog te betalen productiekosten 2.594 1.682
Nog te betalen reorganisatiekosten 994 0
Rekening-courant Bindinc. BV 577 1.136
Verschuldigde vakantierechten 751 835
Verschuldigde salarissen 14 15
Overige schulden Uitgeefkern 469 429
Overige schulden Stichting AKN 349 231
Overige schulden 171 322

De schuld aan NPO betreft nog openstaande facturen voor doorberekende programmakosten media-
aanbod. Vanuit NPO zijn aankopen van licenties die zijn gedaan in de tweede helft van 2017 pas eind 2018
doorberekend waardoor de schuld eind 2017 hoger was dan eind 2018.

Van de in 2014 en 2015 gereserveerde frictiekosten is een deel niet besteed door betreffende medewerkers
en zal ook niet meer worden besteed. De bij de toekenning 50% opgenomen OCW bijdrage frictickosten
behoeft niet te worden terugbetaald en valt in 2018 vrij.

De nog te betalen productiekosten hangen samen met de samenstelling van het media-aanbod en de fase
van producties.

De nog te betalen reorganisatiekosten ad € 994.000 vloeien voort uit de in 2018 doorgevoerde reorganisatie
binnen de afdelingen Journalistiek en Media-ondersteuning. De reorganisatie op de afdeling Journalistiek is
het gevolg van het schrappen van journalistieke programmering door NPO waarbij geen garanties zijn
verstrekt ten aanzien van compenserende programmering. De totale kosten bedragen € 1.050.000 waarvan
in 2018 een bedrag ad € 56.000 is besteed. In de reservering is een bedrag van € 245.000 opgenomen voor
afvloeiingskosten, kosten voor outplacement en juridische bijstand in 2019 waarvan de exacte omvang nog
onzeker is.

De rekening-courant Bindinc. BV betreft de schuld aan de overige participanten in Bindinc. BV ultimo
boekjaar.

8.6 Overlopende passiva

Het saldo vooruit gefactureerde abonnementsgelden bedraagt ultimo boekjaar € 13,7 miljoen
(eind 2017: € 14 miljoen). De daling van het vooruit gefactureerde bedrag hangt samen met het lagere
aantal lid-abonnees.
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Kredietfaciliteit
Op balansdatum maakt KRO-NCRYV geen gebruik van een kredietfaciliteit.

Leaseverplichtingen vervoermiddelen

Dit betreft twee leaseovereenkomsten met een resterende looptijd van 8 maanden respectievelijk 2 jaar en
10 maanden. De totale betalingsverplichting bedraagt per ultimo boekjaar € 35.000, waarvan € 16.000
binnen 1 jaar te betalen is (ultimo 2017 € 26.000).

Productieovereenkomsten

KRO-NCRYV heeft per balansdatum overeenkomsten gesloten inzake de afname van programma’s en
faciliteiten vanaf 2019 voor totaal € 13,3 miljoen (ultimo 2017: € 14,6 miljoen). In 2019 vervalt

€ 11,8 miljoen. Het overige deel eindigt uiterlijk 2020.

Voor de productie van programmabladen zijn per balansdatum verplichtingen aangegaan voor € 6,7 miljoen
(ultimo 2017: € 3,3 miljoen). In 2019 vervalt € 3 miljoen. Het overige deel eindigt uiterlijk 2021.

Vennootschapsbelastingplicht

KRO-NCRYV heeft in het verleden met de Belastingdienst afgestemd dat zij integraal
vennootschapsbelastingplichtig is. De omroepen hebben in het verleden met de Belastingdienst een
vaststellingsovereenkomst gesloten aangaande de wijze waarop de fiscale winst dient te worden bepaald.
De Belastingdienst heeft deze bestaande vaststellingsovereenkomst formeel opgezegd per 1 januari 2017.
Sindsdien zijn de omroepen in overleg met de belastingdienst om te komen tot nieuwe afspraken. Dit
overleg is nagenoeg afgerond. De verwachting is dat in een nieuwe afspraak de fiscale winst op nagenoeg
dezelfde wijze kan worden berekend.

De vennootschapsbelastingpositie in deze jaarrekening is dan ook vooralsnog in overeenstemming met de
voorheen geldende afspraak vastgesteld.

Garantstelling

Zowel de Vereniging KRO als de Vereniging NCRYV staan tot de fusiedatum 1 januari 2019 garant voor
aantasting van het vermogen van KRO-NCRYV. De garantstellingen zijn nader omschreven in een
samenwerkingsovereenkomst die tussen de verenigingen is gesloten. Hierin is ook de dienstverlening
geregeld die vanuit KRO-NCRYV wordt verleend aan de ledenverenigingen.
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING OVER 2018

(bedragen in de toelichting zijn in € 1.000)

9. Baten

9.1 Media-aanbod
Dit betreft de via NPO ontvangen omroepmiddelen en inzet van overgedragen reserve media-aanbod in het
boekjaar.

*€1.000 *€1.000

OCW bijdragen media-aanbod 83.556 80.468
Inzet overgedragen reserve media-aanbod 1.479 578

De OCW bijdragen voor media-aanbod van € 853.556.000 zijn hoger dan in 2017 (€ 80.468.000).

Er is meer omzet behaald door het plaatsen van M. en de serie Troost. Ook zijn beduidend meer detectives
uitgezonden dan in 2017. Met ingang van 2018 wordt ook de repartitievergoeding voor SVOD rechten als
OCW-bijdrage uitgekeerd. In 2018 is een repartitievergoeding van € 128.000 ontvangen over de periode 1
juli 2017 tot en met 31 december 2018.

9.2 OCW bijdrage organisatiekosten

Dit betreft de via NPO ontvangen middelen ter dekking van de organisatiekosten ad € 13.762.000
(2017 € 13.486.000) en de bijdrage Codperatie NPO Rechtenmanagement en —exploitatie ad € 25.000
(2017 € nihil). De stijging in 2018 hangt samen met de hogere garantiebudgetten per omroep.

9.3 Programmagebonden eigen bijdragen

De programmagebonden eigen bijdragen ad € 1.497.000 (2017: € 1.525.000) betreffen bijdragen van het
NPO Fonds, het Cobofonds en overige derden ten behoeve van het media-aanbod in 2018.

Een specificatie van deze eigen bijdragen per programmatitel is opgenomen op pagina 42.

9.4 Opbrengst programmabladen

De opbrengsten programmabladen betreffen de opbrengsten uit abonnementsgelden na ontkoppeling van
lidmaatschapsgelden, losse verkopen en advertentieopbrengsten van de programmabladen, alle voor zover
betrekking hebbend op in het verslagjaar uitgebrachte edities. Daarnaast is hierin begrepen het aandeel in
het egalisatieresultaat van de Uitgeefkern programmabladen AKN. De inkomsten dalen als gevolg van
teruglopende aantallen abonnees en een lichte daling van de losse verkopen en de advertentie-inkomsten.

* € 1.000
Opbrengsten programmabladen KRO en NCRV 23.661
Egalisatieresultaat programmabladen uitgeefkern -3.313

Toekenning Sanoma 97

9.5 Opbrengst overige nevenactiviteiten

De opbrengsten uit overige nevenactiviteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2018 2017

" €1.000

Doorberekende rente en afschrijvingen onroerend goed 654
Overige nevenactiviteiten 2.032

2.686

Aan Stichting AKN wordt ter verwerking in de huurprijs een vergoeding voor het gebruik van het onroerend
goed doorberekend ter grootte van de afschrijving en rentelasten. Nadat ook AVROTROS de bijzondere
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waardevermindering van het onroerend goed heeft verwerkt is in 2017 de doorberekening van
afschrijvingen aangepast op basis van deze lagere waarde. Daarnaast stijgen de doorberekende
afschrijvingen door afschrijvingen op investeringen in het entree- en studiogebied.

De overige nevenactiviteiten betreffen inkomsten Vastieggingen en Uitzendrechten. De opbrengsten stijgen
door hogere inkomsten uit kabelgelden van Vevema/Sekam voor eigen producties, hogere opbrengsten uit
formatverkoop en hogere inkomsten uit verkoop van fragmenten uit KRO-NCRYV programma'’s.

10. Lasten

10.1 Lonen en salarissen en sociale lasten

In 2018 waren, op basis van fulltime equivalenten, gemiddeld 408,3 fte (2017: 406,4) medewerkers in dienst
van KRO-NCRYV. Ultimo boekjaar betreft het 409,6 fte (2017: 418,2 fte). Hiervan waren geen medewerkers
werkzaam in het buitenland.

De daling ultimo boekjaar hangt samen met de reorganisatie op de afdelingen Journalistiek en Media-
ondersteuning. Een deel van deze medewerkers is specifiek werkzaam ten behoeve van de Verenigingen
KRO en NCRV. Deze personele lasten worden volledig aan KRO en NCRV doorberekend. In de
exploitatierekening zijn naast de personele lasten van KRO-NCRYV ook de door stichting AKN en door de
Uitgeefkern programmabladen AKN doorberekende personele lasten opgenomen. Het aan deze
doorberekende activiteiten toe te rekenen aantal medewerkers bedraagt gemiddeld in 2018 12,3 fte (2017:
11,7 fte) voor stichting AKN en 49,0 fte voor de Uitgeefkern (2017: 50,6 fte).

In de personele lasten ad € 37,2 miljoen (2017: € 36,4 miljoen) zijn begrepen de kosten van de
reorganisatie ad € 1.050.000, alsmede de dotaties aan de voorziening flex-posities ad € 335.000, aan de
voorziening loopbaantrajecten ad € 106.000 en aan de voorziening jubilea ad € 46.000. Ook is de vrijval van
de voorziening overgangsregeling pensioenen ad € 44.000 begrepen in de personele lasten.

In februari 2018 hebben vakbonden en werkgevers na een langdurig traject een nieuwe cao afgesloten over
de periode 2017 en 2018. In de cao was onder meer een salarisstijging met terugwerkende kracht
overeengekomen van 1,4% voor werknemers die per 31 december 2017 in dienst zijn. De kosten daarvan
kwamen ten laste van het resultaat in 2017. Aanvullend was een salarisstijging overeengekomen van 1,5%
per 1 juli 2018. De effecten van deze verplichting uit de cao is verwerkt in het resultaat 2018.

De cao verhoging en de reorganisatiekosten leiden tot genoemde stijging van de personele lasten. Het
aandeel sociale lasten blijft ondanks hogere premiepercentages gemiddeld gelijk op 25,1% conform 2017
en bedraagt € 7,5 miljoen (2017: € 7,3 miljoen). Dit wordt veroorzaakt door het hogere aandeel
afvloeiingskosten, waarover relatief minder sociale premies worden betaald.

10.2 Afschrijvingen op materiéle vaste activa

De afschrijvingen betreffen de afschrijvingen op de materiéle vaste activa van KRO-NCRYV en het aandeel in
de afschrijvingskosten van de uitgeefkern programmabladen.

De totale afschrijvingskosten bedragen € 1,4 miljoen (2017: € 1,3 miljoen). De stijging hangt samen met
investeringen in het entree- en studiogebied. Omdat tegelijk enkele in 2018 volledig afgeschreven activa
nog niet zijn vervangen is de stijging beperkt.

10.3 Directe productiekosten

De directe productiekosten bedragen €betreffen de kosten die gemaakt zijn ten behoeve van media-aanbod
via televisie, radio, internet, themakanalen en programmabladen in het verslagjaar. Tevens zijn de lasten
Vereniging en de exploitatielasten van de overige nevenactiviteiten hierin opgenomen. De directe
productiekosten stijgen van € 72,5 miljoen in 2017 naar € 75,7 miljoen in 2018 hetgeen samenhangt met de
stijging van het uitgezonden media-aanbod.

10.4 Overige bedrijfslasten

Dit betreft de algemene kosten van de verschillende afdelingen, de kosten van projecten van
ondersteunende afdelingen, de huisvestingskosten en de niet-bladgebonden kosten programmabladen. De
overige bedrijfslasten dalen naar € 7,2 miljoen (2017: € 7,8 miljoen).
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Accountantshonoraria
In het boekjaar en voorgaand boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria ten laste van
de overige bedrijfslasten gebracht:

2018 2017

*~€1.000 *€1.000

Controle van de jaarrekening 102 94
Overige auditwerkzaamheden 0 0
Taxservices 24 16
Overige niet-auditwerkzaamheden 0 0
126 110

Bovenstaande honoraria betreffen de werkzaamheden die bij KRO-NCRYV zijn uitgevoerd door accountants-
organisaties en onafhankelijke accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht Accountants-
organisaties).

De stijging van de kosten controle van de jaarrekening hangt samen met nieuwe prijsafspraken voor de
dienstverlening. De overige kosten betreffen fiscale werkzaamheden en advieskosten in het kader van het
overleg met de belastingdienst inzake de VPB positie en in voorbereiding op de fusie per 1 januari 2019
tussen de verenigingen KRO, NCRV en KRO-NCRV

10.5 Financieel resultaat
Het financieel resultaat is als volgt samengesteld:

2018
*€1.000 *€1.000
Resultaat deeinemingen 156 162
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 0
Rentelasten en soortgelijke kosten -6

Vennootschapsbelasting -19

Het resultaat deelnemingen betreft € 91.000 resultaat in Bindinc. BV (2017: € 95.000) en € 65.000 resultaat
in AKN CV (2017: € 57.000).

Ultimo 2018 is sprake van een actieve belastinglatentie van € 22.000 (2017: € 19.000) voor tijdelijke
verschillen tussen fiscale en commerciéle waardering en voor verrekenbare verliezen van KRO-NCRV. Ten
opzichte van vorig jaar stijgt de actieve latentie met € 3.000 hetgeen leidt tot een vennootschapsbelasting-
bate (2017: last van € 19.000).

10.6 Lasten onafhankelijk product

De totale lasten, opgenomen in de exploitatierekening 2018, die samenhangen met artikel 2.116 van de
Mediawet 2008 en die kunnen worden aangemerkt als onafhankelijke productie bedragen € 36.080.000
(vorig jaar € 32.040.000).
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11 Bezoldiging Bestuurder en Toezichthouders en Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen
Publieke en Semipublieke Sector (WNT)

In het kader van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi publieke sector die op 1
januari 2013 is ingegaan vindt in deze jaarrekening verantwoording plaats. In de verantwoording is rekening
gehouden met de bepalingen in de Evaluatiewet WNT die op 1 juli 2017 in werking is getreden voor zover
van toepassing op het verantwoordingsjaar 2018.

Voor KRO-NCRYV is vastgesteld dat de Statutaire Directie en de Raad van Toezicht topfunctionarissen zijn.
De algehele leiding en het Bestuur van de onderneming is belegd bij de Statutaire Directie.

Binnen de organisatie functioneert daarnaast een management team bestaande uit hoofden van afdelingen
met ieder een gedelegeerde verantwoordelijkheid ten aanzien van de door hen aangestuurde afdeling/
eenheid. Het management team is niet (gezamenlijk) verantwoordelijk voor de gehele organisatie en
neemt geen beslissingen voor de gehele instelling of rechtspersoon. De hoofden van afdelingen

zijn derhalve niet als topfunctionaris aan te merken.

- Bezoldiging bestuurders met dienstbetrekkin

Y.EAM. JK. K.

de Haan de Jong Andres

Functiegegevens Directievoorzitter a.i./ Mediadirecteur Directeur
Zakelijk directeur Marketing &

Vereniging

Aanvang en einde functievervulling in 2018 1/1-30/09 1/1-31/12 1/1-31/12
Deeltijdfactor in fte 1,00 1,00 1,00
Gewezen topfunctionaris? nee nee Nee
(fictieve) dienstbetrekking? ja ja Ja
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 128.205 165.367 121.955
Beloningen betaalbaar op termijn 17.563 13.748 13.327
Totale WNT bezoldiging 2018 * 145.768 179.115 135.282
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 2018 141.750 189.000 189.000
Aanvang en einde functievervulling in 2017 1/11-31/12 1/7-31/12 11-3112
Deeltijdfactor 2017 in fte 1,00 1,00 1,00
Gewezen topfunctionaris? nee Nee Nee
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 170.940 82.103 111.248
Beloningen betaalbaar op termijn 23.948 7.140 13.705
Totale WNT bezoldiging 2017 * 194.888 89.243 124.953
Individueel WNT Maximum in 2017 181.000 90.500 181.000

(*) Voor de honorering van mevrouw De Haan geldt het overgangsrecht.

Mevrouw De Haan heeft per 30 september 2018 haar functie als directievoorzitter a.i./zakelijk directeur
beéindigd. Haar functie wordt sinds die datum op interim basis ingevuld door de heer P. Kuipers.
Mevrouw Andres is met ingang van 1 september 2018 tijdelijk als (niet statutaire) Directeur Marketing &
Vereniging aan de Statutaire Directie toegevoegd.

- Bezoldiging bestuurders zonder dienstbetrekking
P. Kuipers
Directievoorzitter
al.

Functiegegevens

Kalenderjaar 2018
Periode functievervulling in het kalenderjaar 3/9-31/12
Aantal kalendermaanden functievervulling in het 4

kalenderjaar

Bezoldiging

Werkelijk uurtarief lager dan gemiddeld maximum uurtarief ja
Bezoldiging in de betreffende periode 101.200
Totale bezoldiging gehele periode (exclusief BTW) 101.200
Individueel toepasselijke WNT bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar 182
Maxima op basis van de normbedragen per maand 101.200
Individueel toepasselijk maximum gehele periode 101.200

De heer Kuipers is aangesteld tot en met 31 januari 2019 als statutair directievoorzitter ad interim.
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- Bezoldiging Raad van Toezicht

P.L.A. G. AJ. R.R. C.M. M.E.
Ripp Prins Boekelman Ganzevoort Konst Qisthoorn
Functie in 2018 Voorzitter Vicevoorzitter Lid RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2018 1/5-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 11-31/12 11-3112 | 24/12-31/12
Totaal WNT bezoldiging 2018 11.333 11.000 9.000 9.000 9.000 0
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 18.900 18.900 18.900 18.900 18.900 360
Functie in 2017 Voorzitter Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2017 1/5-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Totaal WNT bezoldiging 2017 11.333 9.000 9.000 9.000
Individueel WNT Maximum in 2017 18.224 18.100 18.100 18.100
TW.A. JJW. J.H.
Camps Van den Bos
Boom
Functie in 2018 Voorzitter Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2018 1/1-30/4 1/1-24/12 1/1-24/12
Totaal WNT bezoldiging 2018 5.667 9.000 9.000
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 9.450 18.340 18.340
Functie in 2017 Vicevoorzitter Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2017 1/1-31/12 171-31/12 11-31112
Totaal WNT bezoldiging 2017 11.000 9.000 9.000
Individueel WNT Maximum in 2017 18.100 18.100 18.100

Ultimo 2018 is de omvang van de Raad van Toezicht teruggebracht naar 6 leden.

Alle leden van de Raad van Toezicht worden aangemerkt als externe topfunctionarissen niet in loondienst
bij KRO-NCRV. Bij de bepaling van de honorering van de voorzitter en leden van de Raad van Toezicht is
de honorering die zij ontvangen als toezichthouders bij de ledenverenigingen betrokken. De leden van de
Raad van Toezicht hebben in het verantwoordingsjaar geen fiscaal belastbare onkostenvergoedingen
ontvangen. De honorering van de Raad van Toezicht blijft binnen de geldende WNT norm.

De heer Riipp en mevrouw Prins wisselen tot en met 2018 hun functie, voorzitter of vicevoorzitter, binnen
de Raad van Toezicht. Na de fusiedatum van 1 januari 2019 zal de heer Riipp permanent worden benoemd
tot voorzitter.

Met het oog op de fusie van KRO, NCRV en KRO-NCRYV (zie de tekst hieronder) is eind 2018 de omvang
van de Raad van Toezicht teruggebracht naar 6 leden. De heer Camps is per 30 april 2018 — na expiratie
van zijn zittingstermijnen -afgetreden als voorzitter van de Raad van Toezicht conform het rooster van
aftreden.

Per 1 mei 2018 is de heer Riipp benoemd tot voorzitter van de Raad van Toezicht. Op 24 december 2018
zijn ook de heren Van den Boom en Bos afgetreden als lid van de Raad van Toezicht vanwege het bereiken
van de maximale zittingstermijn. Op die datum is mevrouw Olsthoorn benoemd tot lid van de Raad van
Toezicht.

- Bezoldiging niet topfunctionarissen
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er vier presentatoren, niet zijnde topfunctionarissen,

die in 2018 een bezoldiging boven het toepasselijke drempelbedrag voor publicatie hebben. Voor hen geldt
voor 2018 alleen een publicatieplicht.

Functie Presentator | Presentator | Presentator | Presentator
Aanvang en einde functievervulling in 2018 1/11-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2018 in fte 1,00 1,00 1,00 1,00
Beloning 189.271 189.271 189.271 189.271
Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 20 0
Beloningen betaalbaar op termijn 13.301 7.322 10.261 9.696
Totaal WNT bezoldiging 2018 202.572 196.593 199.552 198.967
Individueel toepasselijk drempelbedrag publicatie 189.000 189.000 189.000 189.000
Aanvang en einde functievervulling in 2017 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 11-31/12
Omvang dienstverband 2017 in fte 1,00 1,00 1,00 1,00
Beloning 189.271 189.271 189.271 189.271
Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 2.236 214
Beloningen betaalbaar op termijn 13.821 7.564 10.605 10.020
Totaal WNT bezoldiging 2017 203.092 196.835 202.112 199.505
Individueel toepasselijk drempelbedrag publicatie 181.000 181.000 181.000 181.000

De daling van de WNT bezoldiging in 2018 voor de presentatoren ten opzichte van 2017 vloeit voort uit
gemaakte afspraken en doordat de voor 2018 hogere werkgeversbijdrage pensioenen conform de door het
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pensioenfonds PNO voor 2018 vastgestelde pensioenpremies. Van enkele van bovenstaande
presentatoren loopt het bestaande contract af in 2019. Het honorarium dat in een nieuw contract wordt
overeengekomen zal maximaal het individueel toepasselijk drempelbedrag voor de WNT bedragen.

12. Beloningskader Presentatoren in de Publieke Omroep

De beloning van presentatoren dient te passen binnen de afspraken van het Beloningskader Presentatoren
in de Publieke Omroep. Met ingang van 6 juni 2017 is de BPPO regeling gewijzigd. De berekeningswijze is
gelijk getrokken aan de berekeningswijze die binnen de WNT regelgeving wordt gehanteerd. Ook is het
maximum van de BPPO vergoeding voor nieuwe contracten verlaagd door deze te koppelen aan het
bezoldigingsmaximum van de WNT. De gewijzigde normering is van toepassing op nieuwe contracten of
contractaanpassingen vanaf 6 juni 2017. Contractafspraken voor die datum worden geéerbiedigd.

In 2018 is, conform het door KRO-NCRYV gevoerde beleid, geen vergoeding uitgekeerd boven de maximale
vergoeding die volgens deze regeling toegestaan is rekening houdend met de ingangsdatum van de
contracten.

13. Gebeurtenissen na balansdatum

Fusie verenigingen / Statutenwijziging

Na alle getroffen voorbereidingen in 2017 werd het principebesluit tot fusie begin 2018 aangenomen door
de leden vertegenwoordigende organen van KRO-NCRYV, KRO en NCRV. Op 15 december 2018 werd
vervolgens door de besturen en de leden vertegenwoordigende organen van de drie verenigingen definitief
het historische besluit genomen om de drie verenigingen met elkaar te laten fuseren op 1 januari 2019.
Omroepbedrijf en Vereniging kunnen daardoor nog krachtiger functioneren en de toekomst tegemoet
treden.

De individuele jaarrekeningen van KRO en NCRV over 2018 zijn door dit besluit de laatste jaarrekeningen
van deze verenigingen als zelfstandige rechtspersonen. De activa en passiva van de verenigingen, alsmede
alle activiteiten van KRO en NCRV gaan over naar het omroepbedrijf KRO-NCRV.

Het fusiebesluit gaat gepaard met nieuwe statuten voor de (gefuseerde) vereniging KRO-NCRV. Onder
meer is de governancestructuur in lijn gebracht met de gefuseerde organisatie en vanuit die context zijn
taken en bevoegdheden van bestuurder, toezichthouders en Ledenraad vastgelegd.

Benoeming directievoorzitter

In februari 2019 heeft de Raad van Toezicht het besluit genomen om de heer P. Kuipers te benoemen tot
directievoorzitter van KRO-NCRV met ingang van 1 maart 2019. De heer Kuipers heeft tot deze datum de
functie van directievoorzitter op interim basis uitgevoerd.

Benoeming voorzitter Raad van Toezicht

In de uitwerking van de overgangsregeling Raad van Toezicht naar aanleiding van de fusie tussen KRO-
NCRYV en de ledenverenigingen heeft de Raad van Toezicht in februari 2019 het besluit genomen dat de
heer P.L.A. Ripp de functie van voorzitter en mevrouw G. Prins de functie van vice-voorzitter van de Raad
van Toezicht KRO-NCRY vervullen per 1 maart 2019.

14. Bestemming van het resultaat
Het netto resultaat over 2018 bedraagt € nihil.
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op pagina 41.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Vereniging KRO-NCRV

Verklaring over de samengevatte financiéle overzichten over
2018

Ons oordeel

Naar ons oordeel zijn de bijgaande samengevatte financiéle overzichten over 2018 van Vereniging
KRO-NCRYV, in alle van materieel belang zijnde aspecten, consistent met de gecontroleerde
jaarrekening, in overeenstemming met de grondslagen zoals beschreven in de toelichting.

De samengevatte financiéle overzichten

De samengevatte financiéle overzichten die zijn ontleend aan de gecontroleerde jaarrekening over
2018 van Vereniging KRO-NCRV te Hilversum bestaan uit:

o De samengevatte balans per 31 december 2018.

De samengevatte exploitatierekening over 2018.

Het samengevatte kasstroomoverzicht over 2018.

De toelichtingen op de samengevatte financiéle overzichten.

De samengevatte financiéle overzichten bevatten niet alle toelichtingen die zijn vereist op basis van de
Regeling vaststelling Handboek Financiéle Verantwoording landelijke publieke media-instellingen
2016. Het kennisnemen van de samengevatte financiéle overzichten kan derhalve niet in de plaatst
treden van het kennisnemen van de gecontroleerde jaarrekening van Vereniging KRO-NCRV en onze
controleverklaring daarbij.

De gecontroleerde jaarrekening en de samengevatte financiéle overzichten bevatten geen weergave van
gebeurtenissen die hebben plaatsgevonden sinds de datum van onze controleverklaring bij de
gecontroleerde jaarrekening,

De gecontroleerde jaarrekening en onze controleverklaring daarbij

Wij hebben een goedkeurend oordeel verstrekt bij de jaarrekening in onze controleverklaring van
25 maart 2019.

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Newtonlaan 205, 3584 BH Utrecht, Postbus 85096,
3508 AB Utrecht
T: 088 792 00 30, F: 088 792 95 08, www.pwe.nl

'PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op
deze dlensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen, Op leveringen aan deze
vennootschappen zijn algemene inkcopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam.
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Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
samengevatte financiéle overzichten

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de samengevatte financiéle overzichten in
overeenstemming met de grondslagen zoals beschreven in de toelichting.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van

financiéle verslaglegging van Vereniging KRO-NCRV.

Onze verantwoordelijkheden

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de samengevatte financiéle overzichten
op basis van onze werkzaamheden, uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder
de Nederlandse Standaard 810 ‘Opdrachten om te rapporteren betreffende samengevatte financiéle
overzichten’,

Utrecht, 29 april 2019
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door drs. J.W. Middelweerd RA

Vereniging KRO-NCRV
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